Fundac3o da Crianca e do Adolescente do Mara

A Constituigao de 1988, também conhecida como “Constituicdo
Cidada”, re-significa a compreensao e o papel do Estado Brasileiro,
restabelecendo em forma e contelido as instdncias de participagdo

¢ representacao. A luz dessa compreensao, institucionalizam-se as
conferéncias e respectivos consclhos setoriais, enquanto
instrumentos de proposicao e formalizagdo de politicas ptblicas.

Entre as indmeras conquistas, resultado, sobretudo, da grande :
mobilizacdo dos movimentos sociais, que historicamente lutaram «
pelo estabielecimento do Fstado de Direito, temos o artigo 227 da
Constituicao, o qual reconhece a Crianca e o Adolescente enquanto L
sujeitos de direitos e os constitui prioridade absoluta nas politicas
publicas. Assim, dois anos apos o estabelecimento da Constitui¢do
Cidadd, promulgava-se a regulamentacao do artigo 227, por meio

do Estatuto da Crianga e do Adolescente, regido pela doutrina da
protecdo integral, o .que significaria relegar em definitivo a
indesejavel doutrina da situacidoirregular ao entuiho da Historia.
Portanto, e nesse contexto, acclhgmos o “Projeto Politico
Institucional do Ate)rdlmento Socioeducative no Pard”, avangando

no sentide de oférecer a sociedade paraense, porque nao dizer a
sociedade’ wra.»llura uma politica edagogica que coiresponda a
realizacdo do meihior énterdimento do nosso povo, no sentido da
ressocializagdo do socieeducando, de “conformidade com os
principios estabelecidos pelo ECA e a prépria Convengao
Internacional dos Direitos da Crianga 2

Portanto, e a luz do entendimento preconizado por Paulo Freire

“Em ndo se vivenciando z dicotomia entre o conceitual e o pratico,
teremos tdo somente uma obra de ficcdo em nossas maos”,
ensejamos que este Projeto seja para o gestor publico um
norteador ca garantia dos direitos dos adolescentes submetidos as
medidas socioeducativas.

Fabio Ataniasio de Morais

Coordenador do Escritério do UNICEF ern Belém
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PREFACIO

O Projeto Politico Institucional — PPl da FUNCAP estabelece um modo de
trabalho com adolescente em conflito com a lei, visando atender os pre-
ceitos da garantia de direito integral, na medida em que a adolescéncia é
marcada pela passagem da infancia a idade adulta, fase essa que se carac-
teriza por alteragGes pisico-fisicas e socioculturais de ordem profundas e
intensas. Nesta fase, o individuo passa a assumir deveres e obrigacdes
que exigem compromissos e responsabilidades capazes de gerar impac-
tos e repercutir em atos de violéncia.

Neste sentido, traz a concepcdo de que as medidas socioeducativas pre-
cisam quebrar com o ciclo da doutrina da rigidez disciplinar e da punigdo
e entender que o adolescente em conflito com a lei resulta da prépria
sociedade contemporanea, centrada no valor econémico. A violéncia é
a expressdo mais viva das desigualdades socioecondmicas, que vulnera-
bilizam os desapropriados material e afetivamente e, em consequéncia,
geram respostas a auséncia de pardmetros sociais capazes de formar per-
sonalidades conscientes de seus papéis politico-sociais dignos.

Desta forma, o PPl tem como perspectiva quebrar o paradigma punitivo
e abrir para uma nova pedagogia de atendimento ao adolescente, consi-
derando-o sujeito de direitos central nas praticas politico-pedagégicas,
0 que exige a troca permanente entre os diferentes segmentos sociais
implicados no contexto do SINASE. Isto &, os profissionais, a familia e a
sociedade. Com atengdo especial ao adolescente. Este também é o de-
safio do sistema judicidrio que costuma isolar a situacdo da infracdo e
culpabilizar o adolescente. A sociedade ndo esta isental A saida para a
fase da adolescéncia, no contexto das medidas sociodisciplinares, deve
ser buscada no espaco da reflex3o coletiva, em que a participacdo de to-
dos é a agdo pedagdgica primeira, capaz de gerar solugdes, na medida em
que o adolescente em conflito com a lei € um sujeito criativo e em uma
fase de desenvolvimento especial.

Assim, o PPl da FUNCAP mostra-se como um instrumento estruturador

de uma nova politica de atendimento das medidas socioeducativas, ela-

borado sob a acepg¢do da politica de protegdo integral. Um paradigma

que marca a historia das politicas publicas voltadas ao adolescente em

conflito com a lei, um segmento social em uma fase de desenvolvimen-
*
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to extremamente importante. Torna-se, portanto, um instrumento que
sistematiza um conjunto de diretrizes pedagégicas necessdarias ao aten-
dimento socioeducativo sob uma abordagem multidimensional, visando
abranger o esporte, a cultura, o lazer, a vida familiar e comunitaria.

Neste sentido, o PPl visa ser um elo na formagdo de adolescentes em
conflito com a lei, em pessoas capazes de experimentar a passagem da
adolescéncia a vida adulta sob novos principios, o que exige habilidades
dos profissionais (juizes, promotores, assistentes sociais, psicologos, pe-
dagogos, monitores, dentre outros) para o envolvimento da sociedade, a
fim de responder as demandas dessa fase do desenvolvimento humano e
pessoal, objetivando combater a violéncia juvenil, no sentido de projetar
novas perspectivas de vida em sociedade.

Nesse contexto, o método adotado torna-se uma novidade na medida
em que visa a articulagdo entre as unidades socioeducativas e a socie-
dade, primando pela organizagdo coletiva, levando em consideracdo os
sentimentos dos adolescentes como sujeitos de direitos, mas também
de obrigacdes indispensaveis. A participacdo dos adolescentes e de suas
familias na formula¢3o do PPI foi uma estratégia de respeito aos direitos.
Agora precisa ser divulgado e ampliado para o conjunto da sociedade. O
desafio estd langado!

Maria José Barbosa, professora do Curso de Servigo Social da Universidade Fe-
deral do Pard, Diretora Adjunta do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, pes-
quisadora produtividade do CNPq e da Comunidade Européia, em temdticas do

desenvolvimento humano.
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APRESENTACAO

O presente Projeto Politico Institucional do Atendimento Socioeducativo
no Para, Volume I, dividido em Parte | e Parte Il, resulta de um esforco co-
letivo de servidores, técnicos e gestores da FUNCAP (Fundacdo da Crianca
e Adolescente do Para), os quais presentemente orientam suas a¢des sob
areferéncia de novos marcos legais e conceituais, na perspectiva de aper-
feicoar a Protecdo Social a criangas e adolescentes no estado.

A atual Doutrina da Protecdo Integral a crianga e ao adolescente, fundada
no principio da peculiar condicdo de pessoa em desenvolvimento, trouxe
no seu bojo grandes compromissos e renovada atuagdo para os que for-
mulam e executam politicas publicas destinadas a esse contingente na
sociedade brasileira.

Tal doutrina, sem duvida, representou um avanco significativo em nosso
marco legal, ao romper e superar o arcaico paradigma da Doutrina da
Situacdo Irregular que norteava o revogado Cédigo de “Menores”, para
abrigar a imperiosa necessidade do reconhecimento de criancgas e adoles-
centes como sujeitos plenos de direitos, requerendo do Estado Politicas
de Protegao Integral, como preconizado pela Convencdo das Nac¢des Uni-
das do Direito da Crianga, e pela Doutrina da Protegdo Integral resultante
da nova ordem nacional e internacional.

O Governo do Estado, consoante as orientacdes do texto constitucional
brasileiro, em vigor desde outubro de 1988, que se antecipou a Conven-
¢do da ONU (a nova doutrina foi aprovado pela Assembléia-Geral das
Nagdes Unidas em 20 de Novembro de 1989), consoante as orientagdes
da LOAS, do ECA, da PNAS e os compromissos de implantagdo do SUAS,
formula o presente plano nesses novos marcos legais e conceituais, para
efetivar uma atualizada politica destinada a crianca e ao adolescente no
Par3,

Como é sabido, o novo conjunto normativo revoga a antiga concepg¢ao tu-
telar, dando um novo contorno ao funcionamento da Justica de Infancia
e Juventude e as politicas de protegdo social, tendo sido abandonado o
conceito de “menor”, como subcategoria de cidadania.

Principios fundamentais, que em nome de uma suposta acdo protetiva
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do Estado eram esquecidos pela antiga Doutrina da Situagdo Irregular,
passaram a ser integrantes da rotina das politicas publicas e dos proces-
sos envolvendo criangas e adolescentes em conflito com a lei, tais como
principio da reserva legal, do devido processo legal, do pleno e formal
conhecimento da acusacdo, daigualdade na relagdo processual, da ampla
defesa e contraditdrio, da defesa técnica por advogado, da privagdo de
liberdade como excepcional e somente por ordem expressa da autori-
dade judiciaria, da protecao contra a tortura e tratamento desumano ou
degradante, etc.

Definem-se os direitos das criangas e adolescentes, estabelecendo-se
que, no caso de algum destes direitos vier a ser ameacado ou violado, é
dever do Estado restabelecer o exercicio do direito atingido, através de
mecanismos e procedimentos efetivos e eficazes, tanto administrativos
quanto judiciais, se'for o caso.

A Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social do Estado do Pard
comunga com as concepgdes e perspectivas aqui preconizadas e sintoniza
com as recomendacdes do Ministério de Desenvolvimento Social (MDS)
de politicas publicas fundamentadas em ag¢des planejadas.

Eutdlia Barbosa Rodrigues
Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social - SEDES
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0 processo de construcao deste Proje-
to Politico Institucional ao atendimento
socioeducativo comecou a ser desen-
volvido, em 2007, como uma das dire-
trizes fundamentais da atual gestao
da FUNCAP. ~
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1. INTRODUCAO

A Fundagdo da Crianca e do Adoles-
cente do Pard — FUNCAP, na Gestao
Estadual do Governo Democratico
e Popular 2007-2010, tem a satisfa-
¢ao de apresentar o Projeto Politico
Institucional — PPI. E uma proposta
que subsidia e orienta o Atendimen-
to Socioeducativo (ASE) de privacao,
restrigdo de liberdade e meio aberto
de adolescentes e jovens envolvidos
com ato infracional no Para.

CRA

O PPI esta estruturado em dois vo-
lumes:

¢ | volume “Mudancas de conteudo

e de método” que traz novo marco

legal e referencial que orienta o aten-
dimento socioeducativo.

e || volume “Agdes, parametros e procedimentos do atendimento socioe-
ducativo” que apresenta o ordenamento metodolégico de funcionamen-
to do atendimento socioeducativo.

O objetivo geral da proposta é orientar a execucido do atendimento socio-
educativo com qualidade aos adolescentes e jovens, a quem se atribui a
pratica de ato infracional e seus familiares, no Estado do Par3, alicercado
na garantia dos direitos fundamentais. Para tanto, este trabalho concreti-
za-se, a partir dos seguintes objetivos especificos:

12 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL DO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NO PARA

1) Acdes socioeducativas de educacgdo escolar, educagdo profissional, es-
porte, cultura, lazer, espiritualidade, sadde, seguranca, abordagem fami-
liar e comunitdria garantidas com qualidade aos adolescentes e jovens,
efetivando-se com base nos parametros pedagdgicos do Sistema Nacio-
nal de Atendimento Socioeducativo - SINASE.

2) Jovens, adolescentes e familiares recebem atendimento socioeduca-
tivo a partir de fases bem definidas, respeitando-se o desenvolvimento
individual acerca de sua condi¢do de peculiaridade, género e etnia.

3) Unidades de Atendimento Socioeducativo ordenadas e articuladas em
seus fluxos, funcionamentos e convivéncia interna.

4) Comunidade socioeducativa realizando uma gestdo participativa do
atendimento socioeducativo com envolvimento quantitativo e qualitati-
vo dos sujeitos.

O processo de construgdao deste Projeto Politico Institucional ao atendi-
mento socioeducativo comegou a ser desenvolvido, em 2007, como uma
das diretrizes fundamentais da atual gestdo da FUNCAP. Para a construcdo
da proposta, a gestdo elegeu como forma politica pedagogica o processo
democratico e participativo de envolvimento da comunidade socioeduca-
tiva’ , organizagdes sociais e sujeitos do Sistema de Garantia de Direitos
do Estado do Para - SGD.

Esse movimento efetivou-se a partir de fases bem especificas como Diag-
nostico participativo do atendimento socioeducativo no Pard; seminarios
para discutir os marcos legais e referenciais, diretrizes, processos, proce-
dimentos para dinamica do atendimento socioeducativo e espagos coleti-
vos de troca e didlogo para sistematiza¢ao e implantacdo da proposta por
meio de vivéncias nas Unidades de Atendimento Socioeducativo - UASE.

Como estratégia de legitimidade desse movimento e seus produtos, a
proposta foi apresentada nos Conselhos de Direitos de Assisténcia So-
cial, da Crianga e do Adolescente, além de uma rodada de didlogo

que contou com a participagao de gestores e técnicos de organizagoes
governamentais e nao governamentais do Para e também com a contri-
bui¢do e mediagdo do Professor Anténio Carlos Gomes da Costa.

Aquiapresentamos o segundo volume, “A¢des, pardmetros e procedimen-

<
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tos do atendimento socioeducativo”, que se organiza em duas partes:
| PARTE: Parametros de funcionamento e de convivéncia das unidades
socioeducativas — UASEs.

Il PARTE: Agdes sociopedagdgicas e gestao participativa
Na primeira, estdo dispostos os parametros de funcionamento, fluxo e
convivéncia nas UASEs.

Na segunda parte, organizam-se as agdes sociopedagdgicas de educagdo
escolar, educacdo profissional, esporte, cultura, lazer, atencao a familia,
salde, espiritualidade, gestdo participativa e seguranca nas UASEs.

1 Estamos utilizando a expressdo “Comunidade Socioeducativa” da mesma forma que
€ usada pelo SINASE, ou seja, para referirmo-nos aos jovens e adolescentes que cum-
prem medida socioeducativa, as familias e aos servidores que trabalham nas unida-
des socioeducativas da FUNCAP.

14 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL DO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NO PARA

Parametros de funcionamento
e de convivencia das Unidades

de Atendimento Socioeducativo

(UASEs)
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0 Atendimento Socioeducativo no Es-
tado é organizado por género, com
Unidades para adolescentes do sexo
masculino e adolescentes do sexo fe-
minino, sabendo-se que as do sexo
feminino est3o localizadas na Regido
Metropolitana de Belém - RMB. As
Unidades provisdrias, internac3do e se-
miliberdade para adolescentes do sexo
masculino est3o presentes na Regiao
Metropolitana de Belém e Regionais do
Estado. ~
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PARAMETROS DE
FUNCIONAMENTO E DE
CONVIVENCIA DAS UNIDADES
DE ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO - UASEs

¥
e N
s
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A construgao de parametros de fun-
cionamento e de convivéncia nas UA-
SEs surge da necessidade de orienta-
¢Oes pactuadas, coletivamente, para
facilitar o movimento e as relacdes
no Sistema Socioeducativo (SSE). A
Pactuagdo dessas orientagdes veio
para enfrentar a questdo da desarti-
culagdo do SSE bem como unificar os
parametros de convivéncia de uma
Unidade para outra, rompendo com
isolamento e a fragmentacdo entre
as agoes.

A pesquisa qualitativa, realizada em
20077, identificou que em cada UASE
havia formas, principios especificos e
individuais de funcionamento e pou-

co estabelecimento de estratégias coletivas para o desenvolvimento das
agdes profissionais. Tais procedimentos culminavam com o desrespeito a
concepgao e a pratica dos Direitos Humanos que, comumente, cortava-se
escova dental e colheres pela metade, como medida de seguranga, para

L]

FUNDACAO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE DO PARA oo 17



que nao fossem transformadas em arma branca. Diante dos dados revela-
dos pela pesquisa, foi um dos desafios postos a superar. Em contrapartida
necessaria se fazia que estabelecer um Plano Socioeducativo coerente
com o marco legal vigente que contribuisse para articular e orientar prati-
cas que expressassem a garantia dos Direitos Humanos no SSE.

A partir de 2006, foi instituido um sistema de instrumentos e de pro-
cedimentos juridico-administrativos, denominado Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo — SINASE. Tal Sistema vem operacionalizar
a efetivacdo do ECA, no ambito do atendimento socioeducativo, trazendo
parametros e procedimentos para ordenar os processos cotidianos nas
UASEs. Os parametros aqui apresentados sdo fundamentados e referen-
ciados no marco legal, cuja intengdo é contribuir para sua efetivacdo na
realidade do SSE. Nesse sentido, apresentamos os seguintes parametros:

Organizagao das UASEs de internagao por género e faixa etaria;
Convivéncia familiar na UASE;
[ Orientagao as atividades de rotina do atendimento socioeducativo.

2.1 ORGANIZACAO DAS UASEs DE INTERNACAO POR GENERO E FAIXA
ETARIA

O atendimento Socioeducativo no Estado é organizado por género, com
Unidades para adolescentes do sexo masculino e adolescentes do sexo
feminino, sabendo-se que as do sexo feminino estdo localizadas na Re-
gido Metropolitana de Belém — RMB. As Unidades provisdrias, internagao
e semiliberdade para adolescentes do sexo masculino estdo presentes na
Regido Metropolitana de Belém e Regionais do Estado.

O Art.123 do ECA aponta que a internagdo deve ser cumprida em local
exclusivamente para o adolescente ou jovem, obedecendo rigorosamen-
te os critérios de idade, compleigdo fisica (estrutura biofisica) e gravidade
dainfragdo. O PPl estabelece a organizagao das UASEs de Internagdo que
acolhem adolescentes do sexo masculino, nas faixas etarias entre 12 e
21 anos, a partir de critério de idade dos socioeducandos; sendo que a
compleigdo fisica, primariedade e gravidade da infragdo serdo organiza-
das dentro da prépria Unidade em que recebem o atendimento. Também
se estabelecem os espac¢os de convivéncia protetora com o objetivo de
resguardar o socioeducando da convivéncia coletiva.

18 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL DO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NO PARA

LAY AETUGA | CACADANE EAXA | CE = 2
P at 2w | O objetivo desse processo é gerir
UASE 20 adolnscnntes w7 ances H z - .
s T projetos pedagogicos das Unida-

des nos limites e nas possibilida-

UASE ~CSEM 3 817 anos des, considerando as peculiari-

e dades de desenvolvimento dos

rtewugdo i o

A—— adplescentes e dos jovens. A se:

guir, apresenta-se o quadro abai-

o S — xo para o acolhimento de adoles-
CESESA NIESCUNN O

centes e jovens em processo de
atendimento socioeducativo.

UASE 20 mclodesonntos 2 a2 anos

OLAM M NI ABA masculnos

Quadro: Unidades de Atendimento Socioeducativo do Pard
Fonte: Autor (2010)

2.2 MOVIMENTAGAO DOS ADOLESCENTES ENTRE AS UASEs

Neste tépico serdo demonstrados os parametros para orientar o movi-
mento dos adolescentes entre as UASEs, para que haja unidade no fun-
cionamento e no fluxo do SSE.

2.2.1 Modalidade de atendimento de até 72 horas

a) Ao ser apreendido (a) o (a) adolescente sera custodiado (a) no Servico
de Atendimento Social - SAS, onde serdo dadas as primeiras orientacdes
sobre o SSE. A permanéncia maxima do adolescente nesse espaco sera
de até 72 horas;

b) Adolescente em descumprimento de medida socioeducativa restritiva
e privativa de liberdade sem novo ato infracional, ao adentrar no SAS, a
equipe técnica da Unidade verifica se existe mandado de busca e apre-
ensao contra o adolescente e de qual medida se evadiu. Apés tal proce-
dimento, o adolescente devera ser encaminhado para a UASE diferente
daquela em que esteve cumprindo medida antes da fuga.

c) Adolescente em descumprimento de medida socioeducativa em Meio
Aberto, sem novo ato infracional e com mandado de busca e apreensio,
determinando internagdo sangdo, deverd ser encaminhado para cumpri-
la em UASE, correspondente a sua faixa etéaria;
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d) Adolescente em descumprimento de medida socioeducativa com novo
ato infracional é apresentado no Juizado do Centro Integrado Atendimen-
to ao Adolescente - CIAA e, posteriormente, encaminhado para a UASE de
acordo com a sua faixa etaria;

e) Adolescente apreendido que esteja em descumprimento de medida
protetiva, a equipe do SAS devera entrar em contato, imediatamente,
com a gestdo daquela Unidade, informando sobre apreensdo do edu-
cando. Devera, ainda, solicitar informacdo sobre a saide mental do edu-
cando e o envio de uma copia de laudo forense que aponte transtorno
mental ou, no caso, de uso de drogas e a sentenca judicial que determi-
nou a medida. Confirmado tais diagnosticos, o educando devera ser logo
encaminhado ao respectivo espaco em que se encontrava em protecao.
Caso o laudo forense aponte transtorno de conduta, a equipe do CATS de-
vera, de imediato, comparecer ao SAS para fornecer maiores informagées
sobre a satde mental do educando. E, se necessario, as equipes (CATS e
SAS) deverdo participar de audiéncia no CIAA;

f) Adolescente que empreendeu fuga com menos de 72 horas da UASE,
retorna para a UASE de onde fugiu;

g) Todas as UASEs ficam obrigadas a informar imediatamente ao SAS a
fuga de adolescentes.

2.2.2 Modalidade de Atendimento Provisério de até 45 dias.

a) As UASEs Provisorias Masculino/feminino — receberdo os (as) adoles-
centes encaminhados pelo SAS ou por outras comarcas para medida cau-
telar de internacdo proviséria, onde terdo sua permanéncia, por no maxi-
mo, 45 dias, podendo ser sentenciados com as medidas socioeducativas,
protetivas ou retorno a familia;

b) A UASE, quando informada pelo juizado sobre qual medida o adoles-
cente ird cumprir, imediatamente, providenciard a sua transferéncia.

c) Sendo prolatada sentenga de privagdo ou restricdo de liberdade, a
UASE sera responsavel em realizar levantamento da disponibilidade de
vaga nas UASEs, devendo respeitar, no momento da transferéncia, a faixa
etaria de cada UASE e os critérios de movimento de adolescentes para
cumprir a medida socioeducativa;
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d) Adolescente que, no cumprimento de medida cautelar, manifestar
transtorno mental devera ser avaliado pela equipe de profissionais do
CATS, mantendo dialogo com a UASE provisoria acerca da situagao, so-
mente na Regidao Metropolitana de Belém - RMB. Havendo um pré-diag-
ndstico da situacdo, a equipe do UASE devera sugerir em relatério medida
protetiva e solicitacdo de laudo forense.

2.2.3 Modalidade de Atendimento Protetivo

Todas as UASEs podem solicitar a equipe do CATS que participe de estudo
de caso sobre adolescentes e jovens que apresentem transtorno e doen-
¢a mental e/ou transtorno de conduta.

2.2.4 Movimentacao de adolescentes nas UASEs de internagao.

A organizacdo das UASEs, por faixa etaria, cumpre uma metodologia de
trabalho para evitar que haja movimentos frequentes de adolescentes no
SSE. As movimentacdes de adolescentes entre as UASEs sé devem ocor-
rer nas situagoes de progressdao de medida e em casos excepcionais.Des-
sa forma, serd assim o fluxo:

a) Todas as UASEs deverao ser organizadas de acordo com as faixas eta-
rias, complei¢do fisica e gravidade do ato;

b) Todas as UASEs terdo como parametro de funcionamento as faixas eta-
rias, compleicdo fisica e gravidade do ato. Portanto, ndo haverd UASE es-
pecifica para trabalhar o adolescente com reiteragdo ou reincidéncia em
atos infracionais, adolescentes evadidos ou com atitudes agressivas;

c) As acdes socioeducativas das UASEs de Internagdo deverdo funcionar,
tendo como base as fases de desenvolvimento integral do adolescente;

d) Todas as UASEs de Internacao terdo, como parametro metodologico,
a execucdo das trés fases de atendimento ao adolescente: fase inicial,
intermediaria e conclusiva;

e) As UASEs de Internacdo, para executar as fases de atendimento, deve-
rao organizar seus espagos a fim de se possibilitar as mudangas de fases
ao adolescente;

f) O adolescente que ja estiver cumprindo medida socioeducativa na fase
conclusiva, ndo devera ser transferido, mesmo passando de faixa etaria,
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ou seja, permanecerd na UASE de origem, se a equipe técnica avaliar que
o socioeducando necessita de manuten¢do de medida de internagio, en-
tdo, o adolescente pode ser transferido para a UASE correspondente
sua faixa etdria;

g) As UASEs de Internacdo deverdo ter espacos fisicos reservados para
convivéncia protetora a adolescentes que estdo sofrendo ameacas a sua
integridade fisica e psicoldgica. Caso as intervencgdes técnicas ndo tenham
surtido efeito, proceder-se-a realizar a transferéncia com mediac3o da Di-
retoria Técnica de Atendimento Socioeducativo DAS. Portanto, as UASEs
ndo poderdo transferir adolescentes que estejam sofrendo ameaca.

h) A adolescéncia é uma fase marcada por mudancas e contradi¢cdes com-
portamentais, tais manifestacdes podem ser mais evidentes em um ado-
lescente privado de liberdade, portanto as UASEs de Internacdo deverdo,
em suas agdes socioeducativas, construir as possibilidades de superacdo.
A transferéncia e/ou permuta entre as UASEs de uma mesma faixa etaria
€ o ultimo recurso para gerenciar crises. Se houver necessidade em situa-

¢Oes extremas (tentati-
Faixs stirinl2 2 15 ancs >

va de fuga, agressdo ao
servidor entre outras),
Faia etéria16a 17 anos - eqtlupes das UASEs
1.~ envolvidas e os coor-
i Faixs etéris 18 320 anos \ denadores das medidas
L~"" devem discutir minucio-

samente o caso.

PROVISORIA

2
L L L) 1 2
UASE/

Organograma; UASE por faixa-etdria
Fonte: Autor (2010)

2.2.5 Preparacdo do adolescente e jovem para a Semiliberdade.

Diante desse contexto, o processo educativo que devera nortear a execu-
¢do da Semiliberdade é indissocidvel da participacdo ativa do adolescente
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e jovem na vida da comunidade bem como da conjunc¢do de todos os
esforgcos possiveis, objetivando seu convivio junto a familia natural.

A medida de Semiliberdade, pela sua especificidade, exige do adolescen-
te e jovem algumas caracteristicas relevantes ao seu desenvolvimento:
crescimento, maturac¢do, aprendizagem, ou seja, mudanga evolutiva. Tal
processo se estabelece, a partir de sua permanéncia na medida cautelar
ou de internac¢do, devendo proporcionar, através da proposta pedagégi-
ca, agoes que favoregcam ao adolescente e jovem o exercicio da liberdade
com responsabilidade.

Mediante analise, torna-se imprescindivel que as UASEs de Internacgado
em consonancia com as UASEs de Semiliberdade realizem ag¢des que con-
tribuam na preparac¢do do adolescente para uma nova etapa dentro do
processo socioeducativo.

a) Estudo de caso preparatdrio para a progressdo de medida — deve-se
analisar e considerar a maturagdo do adolescente e jovem, considerando
as caracteristicas da nova medida por meio da articulagdo da transicdo
entre as equipes técnicas;

b) Reparagdo do adolescente e jovem assim como a familia, objetivando
conduzi-los 2 compreensao e conhecimento do novo contexto socioedu-
cativo, no qual passara a conviver;

c) Didlogo sistematico por ocasido do atendimento individual;

d) Visita ao novo espaco, favorecendo o intercimbio com a nova equipe
e adolescentes;

e) Socializar com o adolescente e familia as regras de convivéncia e san-
¢oes do novo espaco;

f) As UASEs de Semiliberdade poderdo estabelecer movimentacdo de so-
cioeducando entre si, porém o socioeducando devera ter garantido os
passos metodoldgicos da intervencdo técnica, ou seja, a equipe devera
efetivar previamente o diagndstico polidimensional, estudo de caso e a
visita domiciliar;

g) As possibilidades de movimentagdo estdo assentadas em situagdes de
ameaca e/ou risco de morte do socioeducando na sua comunidade (local

¥
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onde a UASE estda localizada) dentro da UASE, assim como, por evasoes
reiteradas da semi onde cumpre medida;

h) A movimentacdo devera ser efetivada por um técnico para o qual é
apresentado todo o histérico e situacdo do socioeducando, a fim de que
possa melhor acompanha-lo;

i) No dia util seguinte ou no momento da movimentag¢ao devera ocorrer
uma reunido entre os técnicos de referéncia das SEMIS para discutir so-
bre o caso;

j) O socioeducando que for conduzido a Semi, sem mandado de busca e
apreensao, e a UASE tem conhecimento da evasdo do socioeducando, as
SEMIS fardo o acolhimento e, posteriormente, entrardo em contato com
o Juizado para tomar as medidas cabiveis.

2.3 CONVIVENCIA FAMILIAR NAS UASEs

E amplamente reconhecida a importancia da familia em seus mais diver-
sos arranjos no acolhimento e cuidados de seus membros. Ela devera ser
o espaco privilegiado de garantia da sobrevivéncia daquele que dela é
dependente, principalmente os mais vulneraveis (criangas, adolescentes
e idosos).

E nessa perspectiva que o direito & convivéncia familiar torna-se um dos
mais importantes a crian¢a e ao adolescente. Tal direito é expresso na
Constituicdo Federal Brasileira, Art. 227 e no ECA, artigo 19. SUAS e SINA-
SE referenciam a familia como ntcleo social basico de acolhida, convivio,
autonomia, sustentabilidade e protagonismo social, reafirmando que as
familias devem participar ativamente da vivéncia socioeducativa.

Portanto, as praticas sociais nas UASEs devem oferecer condi¢des reais
por meio de agdes e atividades programadas, visando a participagdo ati-
va e qualitativa da familia no processo socioeducativo, possibilitando o
fortalecimento dos vinculos familiares e a inclusdo dos adolescentes no
ambiente familiar. A¢des e atividades devem ser programadas, a partir
da realidade familiar dos adolescentes para que conjuntamente através
de programa de atendimento, adolescentes e familiares possam encon-
trar respostas e solugdes mais aproximadas de suas reais necessidades,
ressaltando-se que tudo o que é objetivo na formag¢ao do adolescente é
extensivo a sua familia.
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Confirma-se que o protagonismo do adolescente nio se da fora das rela-
¢oes mais intimas. Sua cidadania n3o acontece plenamente, se ele ndo es-
tiver integrado e compartilhando suas conquistas com a sua familia, que
deve ser apoiada e ter acesso a condicdes para responder ao seu papel
no sustento, na guarda e na educac¢do de suas criangas e adolescentes,
bem como na protegdo de seus idosos e portadores de deficiéncia. Diante
disso, a convivéncia familiar nas UASEs tera os seguintes parametros:

a) Trabalho de integracdo entre adolescentes e seus familiares para que
possam desenvolver tematicas referentes a promogdo de igualdade nas
relagdes de género e étnico-raciais, direitos sexuais, direito a visita intima
(exclusivo para MSE de Internagdo), abordagem e tratamento ao uso in-
devido de drogas, saiide mental e fortalecimento de vinculos.

b) A¢des de participagdo e com responsabilizacio das familias no proces-
so socioeducativo dos adolescentes atendidos;

¢) As UASEs incluirdo as familias em um processo de co-participa¢do na
gestao do atendimento socioeducativo;

d) Garantir o atendimento individual e grupal com as familias;
e) Promover a formacéo politica e cultural;

f) Promover a qualificagdo das relagdes afetivas do adolescente com a
familia;

g) Envolver a familia nas atividades cotidianas da UASE, nas programa-
¢Oes e execucdo de eventos de esporte, cultura e lazer;

h) Mobilizar a familia para diligenciar no sentido de marcacao de consul-
tas, aquisicdo de documentos e outras atividades;

i) Promover a insercdo da familia a rede de servigo socioassistencial;

j) Garantir a inclusdo das familias em programas de transferéncia de ren-
da e beneficios, no d&mbito dos servicos do Sistema Unico de Assisténcia
Social - SUAS;

I) Respeitar os vinculos afetivos dos adolescentes que ja possuem vida
pe
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conjugal estabelecida;

m) As UASEs deverdo garantir espaco adequado, a fim de que o adoles-
cente e jovem, em cumprimento de MSE de Internagdo ndo sejam priva-
dos de sua vida conjugal.

n) Garantir visita intima aos adolescentes e jovens que ja possuiam fami-
lia, antes do cumprimento da medida socioeducativa, porém deverd ser
cuidadosamente orientado por profissional qualificado que discutira com
o adolescente e jovemn os métodos contraceptivos, planejamento familiar
e a prevengao;

o) As UASEs de Internagdo deverdo discutir nos grupos de familias a te-
matica relacionada a sexualidade responsavel bem como o respeito as
diferentes opgdes sexuais;

p) Criangas e adolescentes poderao visitar o socioeducando em dia alter-
nado aos adultos;

q) E vedada, como forma sancionatéria, a ndo garantia da convivéncia
familiar e comunitéria aos adolescentes e jovens.

2.4 ORIENTAGAO AS ATIVIDADES DE ROTINA DO ATENDIMENTO SOCIO-
EDUCATIVO

Nesse item se estabelecem pardmetros que orientardo as a¢des de rotina
do atendimento socioeducativo nas UASEs. Objetiva-se estabelecer um
minimo de unidade entre a dindmica dos espagos e processos para que
todos possam usufruir coletivamente dos direitos e deveres de convivén-
cia.

a. Estabelecimento de convivéncias e utilizacdo do espaco da UASE.

Nas UASEs, todos os momentos e espagos serdao oportunos para educar e
criar vivéncias educativas entre socioeducador e socioeducando, saben-
do-se que os profissionais nas UASEs sdao agentes ativas no processo edu-
cativo de adolescentes e jovens para seu convivio social.

O espago das UASEs para os profissionais é seu local de trabalho, e para
o adolescente e jovem é a oportunidade para mudar suas “condicdes de
vida, é possibilidade de desenvolvimento pessoal e social” (COSTA, 2006,
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p. 43). Para tanto, as formas de convivéncia ndo sdo iguais, ambos tem
organizacdo, direitos e deveres diferenciados na garantia de situagdes ob-
jetivas para efetivacdo das agdes.

A equipe técnica (assistentes sociais, psicdlogos, advogados, pedagogos,
terapeutas entre outros), “ndo podem e nem devem” limitar sua prati-
ca profissional, didlogo e troca com os adolescentes, jovens e familiares
as salas e mesas de trabalho, deverao, sim, aproveitar todos os espacgos,
momentos e agdes. Assim, seu tempo de atuagdo serd preenchido pelo
acompanhamento e contribuigdo as atividades de rotina, de vivéncias,
salas de aula, dormitdrios, refeitorios, nas alas entre outros.

No dia-a-dia, o principio fundamental para orientar analises e abordagens
dos profissionais sera baseada em uma a relacido de respeito e dignidade
aos adolescentes e jovens. Nos processos de dialogo e troca com eles,
deverdo buscar motiva-los a necessidade de se construir relagdes respei-
tosas consigo mesmo e com os outros.

As relagdes precisam ser pautadas pelo respeito matuo. Por isso, torna-
se imprescindivel que as pessoas envolvidas tenham a sensibilidade de
se perceberem como sujeitos de direitos, plenos em capacidades para
aprender e ensinar formas e contelidos de vivéncias de culto a amizade,
a paz, a solidariedade, ao diferente, a simplicidade, a preservagdo da na-
tureza, a gentileza, a alegria, ao gozo e ao amor.

b. Acesso a higiene pessoal, ambiental e documental.

A seguir, a relagdo de algumas garantias de direito dos adolescentes:

[? Ter acesso aos objetos de higiene pessoal para seu asseio cotidiano,
inclusive assegurando utensilios que respeitem sua singularidade de gé-

nero e etnia;

Pl Habitar alojamentos, alas e espagos de atendimento em condi¢des ade-
quadas de higiene e salubridade;

[ Ter espelhos nos espagos das UASEs;

Manter sob sua posse objetos pessoais e dispor de local seguro para
guarda-los;
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Receber os documentos pessoais indispensaveis a vida em sociedade.
c. Acesso aos espacos de refeicdo.

@ As refeicoes dos adolescentes e jovens nas UASEs deverdo ser realiza-
das em refeitdrios para o exercicio coletivo com a comunidade socioedu-
cativa;

[ A alimentagdo devera ser adequada em qualidade e quantidade;

[ Os familiares poderdo trazer alimentos em demonstracdo de cuidado
com seu o familiar, e sempre em carater de contribuicao.

Garantir, a partir de organizac¢do de cada UASE, a participacdo de fami-

liares em momentos de refeicdes.

Esses parametros serdo estabelecidos para todas as UASEs, sabendo-se ' "

gue, durante a construgdo dos Projetos Pedagdgicos - PP e os Regimentos ¢ A gestao tecn.ca dos procedlmentos de
Internos —RI por Unidade, sera possivel que cada pardmetro se aprofunde . - d - t

a partir da cultura de trabalho e convivéncia de cada espaco, com clareza atend"nento socioe ucatlvo rata S0

de que esses instrumentos terdo como referéncias o PPI, ndo devendo ser s H e individual e Coletiva
contrarios ao que se estabelece. bre a capaCIdad

de estabelecer objetivos, estratégias,
metas, metodologia e avaliacao do
conjunto de procedimentos e técnicas
que deverao ser efetivados no atendi-
mento socioeducativo do adolescente,
jovem e familiar.

2 PERCEPCOES das praticas sociais do atendimento socioedaucativo: SGD,
trabalhadores, adolescentes e familiares. FUNCAP, 2007.
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FASES DO ATENDIMENTO
SOCIOEDUCATIVO

As fases de atendimento socioe-
ducativo € uma metodologia que
busca organizar o atendimento, a
partir dos fundamentos do ECA e do
SINASE. Elas tem como marco um
conjunto de procedimentos técnico-
operativos que orientardo os pro-
fissionais, facilitando a abordagem
para a garantia ao desenvolvimento
individual e social dos socioeducan-
\ dos, considerando suas condi¢des de

peculiaridade, género e etnia. Para

tanto, é descrito a gestdo dos proce-
/ dimentos e técnicas que envolvem o
/ atendimento socioeducativo.

3.1 GESTAO TECNICA DOS PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO SOCIO-
EDUCATIVO

A gestdo técnica dos procedimentos de atendimento socioeducativo trata
sobre a capacidade individual e coletiva de estabelecer objetivos, estra-
tégias, metas, metodologia e avaliagdo do conjunto de procedimentos e
técnicas que deverdo ser efetivados no atendimento socioeducativo do
adolescente, jovem e familiar. A a¢do socioeducativa devera ser diretiva,
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intencional e gerida individualmente por cada projeto profissional, mas
também coletiva, num processo interdisciplinar. Os processos intencio-
nais e sistematicos de se chegar a uma decisdo e de fazer a decisdo fun-
cionar caracterizam a a¢do que denominamos de gestdo (LIBANEO, 2004,
p.101).

Diante disso, as UASEs irdo dispor dos seguintes procedimentos:
i) Plano Socioeducativo Operacional — PSEO

Como parte da gestdo institucional, cada UASE devera construir com o
coletivo de profissionais um Plano Socioeducativo Operacional - PSEO
anual que estabelecerd agoes, atividades, metas responsaveis e periodos
de execugdo dos seguintes eixos de trabalho:

[l AcOes sociopedagdgicas - satde, educagdo escolar, educagdo profissio-
nal, esporte, cultura, lazer, espiritualidade, abordagem familiar e comuni-
taria, articulagdo da rede de servico;

[ Parametros de fluxo e de funcionamento — organizacdo da unidade por
faixa etdria, fase de atendimento, rotina do atendimento e convivéncia
familiar na UASE;

Processos e instrumentos técnicos das fases de atendimento - diagnds-
tico polidimensional, estudo de caso, Plano Individual de Atendimento,
execugdo do PIA, avaliagdo, Reordenamento do PIA.

O PSEO sera acompanhado
pela Diretoria de Atendimen-

5)avaliagdo to Socioeducativo — DAS junto
as UASEs, num processo siste-
matico de monitoramento e
avaliacao.

4)Execugfo do 3 '

PlA

ii) Processos e instrumentos

1)Diagnéstico das fases de atendimento
polidimensional

Fluxograma: Procedimento
2) Estudo de das fases de atendimento

rasn Fonte: Autor (2010)

IPIA
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Aqui sera possivel acessar um conjunto de processos e instrumentos que
facilitarao a efetivacao das fases de atendimento ao socioeducando e fa-
miliares. Os processos e instrumentos técnicos das fases de atendimento
sdo os seguintes: diagndstico polidimensional, estudo de caso, plano in-
dividual de atendimento, execugdo do PIA, avaliagdo.

Composicado de cada processo:
A) DIAGNOSTICO POLIDIMENSIONAL

O diagndstico polidimensional é um processo de avaliagdo do desenvolvi-
mento pessoal e social do educando, tendo como perspectiva todas as di-
mensoes de sua vida. A partir desse diagndstico fundamenta-se o estudo
de caso e se constroéi PIA, havendo a identificagao, classificacdo e analise
dos aspectos: juridico, saude, psicologico, social, cultural e pedagodgico do
socioeducando e seus familiares. Esse processo investigativo é realizado
com o socioeducando e familiares para coleta de dados e analise, e todas
as decisdes a partir do diagndstico deverdo ser tomadas com a participa-
¢ao deles.

Como instrumentos para esse processo sao destacadas:

Abordagem psicossocial - essa abordagem se caracteriza no atendimen-
to direto ao socioeducando e familia cujo momento é de mutuo conhe-
cimento entre o adolescente e a equipe de profissionais da Unidade. O
processo inicia no acolhimento e se encerra no desligamento do adoles-
cente da UASE. Nas abordagens psicossociais € que o profissional realiza
seu trabalho investigativo em conhecer e desvelar o outro. E o caminho
para sair do aparente, do ébvio para entrar na complexidade e causali-
dades da histdria de vida e da situacao do socioeducando e familiares. O
ato infracional em si ndo representa o Unico dado, mas o inicio de uma
investiga¢do cientifica.

Entrevista individual e grupal - A entrevista, nada mais é que um didlo-
g0, um processo de comunicagao direta com o usuario (entrevista indivi-
dual), ou com mais de um (entrevista grupal). Contudo, o que diferencia
a entrevista de um didlogo comum é o fato de existir um entrevistador e
um entrevistado, isto é, o entrevistador ocupa um papel.

Visita domiciliar - Trata-se de um instrumento que tem como principal
objetivo conhecer as condigdes e modos de vida da populagdo usuaria,
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em sua realidade cotidiana, ou seja, no local onde ela estabelece suas
relacdes do dia a dia: seu domicilio. A visita domiciliar € um instrumento
que, ao final, aproxima a instituicdo que atende ao usudrio em sua rea-
lidade. Assim, as instituicdes deverdo garantir as condi¢des para que a
visita domiciliar seja realizado.

Pl Abordagem de grupo - A abordagem de grupo é um recurso que podera
ser utilizado em diferentes momentos da intervencgao psicossocial ou pe-
dagogica como, por exemplo, para levantar um debate sobre determina-
do tema com numero maior de usudarios bem como atender a um maior
numero de pessoas que estejam vivenciando situagdes parecidas. Vale
lembrar que: é o instrumento que se adapta aos objetivos profissionais,
no caso, a dindmica de grupo deve estar em consondncia com as finalida-
des estabelecidas pelo profissional.

B) Estudo de caso ?

O estudo de caso & um método de analise qualitativa usada como meio
de organizar dados, preservando o carater unitario do objeto estudado.
Pode ser descrito como a convergéncia de informacgdes, de vivéncias e de
trocas de experiéncias que, partindo da percepgao de cada socioeduca-
dor vinculado ao adolescente/jovem, conduz a uma compreensao mais
clara do seu mundo subjetivo e objetivo bem como de suas necessidades
e potencialidades tomadas sob o contexto de sua realidade pessoal e so-
cial.

O estudo de caso passa pelos seguintes momentos:

|. Descritivo composto por:

 |dentificagdo

e Qualificagdo

e Contextualidade

Il. Analitico com andlise do caso.

O estudo de caso ndo é uma técnica que se finda em si mesma, mas esta
correlacionada com outros processos como diagndstico polidimensional

e com o Plano Individual de Atendimento - PIA. O adolescente e jovem
.
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ndo serdo objetos de varios estudos de caso, mas somente de um que se
inicia a partir do seu ingresso no SSE até seu desligamento.

Nessa fase objetiva-se a investigagdo sistematica, questionamentos, polé-
micas e debates da equipe de referéncia acerca da histéria de vida do (a)
adolescente, do contexto sociofamiliar de origem, das circunstancias da
pratica do ato infracional, dos lagos afetivos. Desse modo, tem comeco a
construgao do diagnodstico polidimensional. Os procedimentos deverdo
ser desenvolvidos da seguinte forma:

i. Durante os primeiros 15 dias, o(a) adolescente sera atendido nos ei-
xos juridico, saude fisica/mental, psicologica (afetiva sexual), relacdes
sociais(social), educag¢do escolar, educacao profissional,esporte/cultura/
lazer;

ii. Com aceso a todas as informagdes necessarias sobre o adolescente,
entdo, tem comeco o estudo de caso, em que deverdo ser discutidas as
seguintes dimensodes do adolescente e familia:

= Dificuldades do adolescente;

* Potencialidades;

* Necessidades para superacao de dificuldades e fortalecimento de po-
tencialidades.

As demais fases do estudo de caso do adolescente e jovem (fases inter-
mediarias e conclusivas) ocorrerdo para reavaliar as dimensdes discutidas
e levantar novas observagoes (dificuldades, necessidades e potencialida-
des), culminando no aprofundamento dos estudos ja sistematizados.

No estudo de caso, serdo analisados os seguintes elementos do educando
e familia:

e Situagao Familiar

e Situagdo sécio-econdmica.

* Avaliagao psicolégica

e Escolarizagdao

» Salde
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* Relacionamento Interpessoal, familiar, comunitdria, afetiva.
= Profissionalizagdo
C) Plano individual de atendimento - PIA ¢

O Sistema Nacional de Atendimento Sdcio Educativo (SINASE) estabelece
o Plano Individual de Atendimento como uma ferramenta importante no
acompanhamento da evolugdo pessoal e social do adolescente e na con-
quista de meta e compromisso pactuados com esse adolescente e sua
familia, durante o cumprimento de sua medida socioeducativa.

A intervencao socia educativa ndo deve focar seu atendimento apenas no
ato infracional cometido pelo adolescente. E preciso vé-lo como sujeito
de direitos com capacidade de reconstruir sua vida e suas relacdes socio-
afetivas, bem como colocar em pratica seus talentos e potencial criativo.
Para isso faz-se necessario a equipe multiprofissional responsavel pelo
socioeducando, juntamente com ele e sua familia elaborar a proposta de
atendimento ao longo de sua permanéncia no cumprimento da medida
socio educativa.

Como elaborar um PIA?

A construcdo do PIA inicia-se no processo investigativo da abordagem
psicossocial e toma uma forma de sintese para elaboracdo no estudo de
caso, no que serd observada a realidade objetiva e subjetiva do adoles-
cente. Nao existe determinagdo de prazo, mas, em geral, a elaborac3o do
Plano devera ocorrer no primeiro trimestre do cumprimento da medida
sécio educativa. E importante que o adolescente manifeste, minimamen-
te, interesse para elaboragdo do Pia em conjunto com a equipe. O tempo
€ individual e pode ser percebido através do estudo de caso. Realizar-se-
do reunides periddicas para avaliagdo da evolugdo do adolescente, quan-
do serdo incluidas reflexdes de auto avaliagdo pelo préprio adolescente.
O PIA estara assim organizado:

12) Didlogo com socioeducando e familiares acerca dos limites e possibi-
lidades identificados nos estudos de caso

Deve ser dialogado com o(a) adolescente o contelido do estudo de caso
para ajuda-lo a pensar as dificuldades/potencialidade/necessidades.
Apos esse processo, discutir seus interesses e acdes que gostaria de exe-
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cutar para superacao e fortalecimento daquilo que for essencial ao seu
desenvolvimento saudavel.

No periodo de até 20 dias, reunir com os familiares do educando para
apresentagao do Plano Individual de atendimento, discutindo com eles a
pactuacdo de agdes e acompanhamento também sob sua responsabilida-
de, durante o cumprimento da medida.

23) Pactuacdo das a¢des e metas para compor o PIA

o

A equipe de referéncia discutira com o educando e familia as agdes e
metas de mudanca da situagdo apontada em diagnéstico. Também sera
definido prazo (quando, tempo) e o responsavel (quem) para executar
as acoes e metas, sabendo-se que havera metas a serem executas pela
equipe, algumas pela familia e outras, pelo socioeducando.

Execu¢do do PIA

A execucdo do Plano Individual de Atendimento - PIA é a efetivagdo das
acbes e metas que o socioeducando e familiares estabeleceram e o fardo
no processo do atendimento socioeducativo. Assim, estarao eles inseri-
dos nas seguintes agoes socioeducativas:

7 Momento de docéncia — adulto ensinando o adolescente (educagdo for-
macdo e educacgdo profissional).

Praticas e vivéncias educativas - presenca educativa, atendimentos, dia-
logo individual e coletivo com os adolescentes e jovens, oficinas, esporte,
lazer.

[ Rotina socioeducativa - levantar, higiene pessoal, refei¢des, entreteni-
mento, etc.

Esses espacos e processos serdo acompanhados pela equipe de profissio-
nais para orientar, motivar, advertir, facilitar e avaliar com o socioeducan-
do e familiares seu desenvolvimento pessoal e social.

Avaliacao do PIA

No atendimento socioeducativo, ao longo da historia, observa-se uma
pratica avaliativa pautada na concepgao puni¢do-repressdo do/a socio-
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educando/a em virtude das dificuldades enfrentadas em seu desenvolvi-
mento pessoal e social. Fica, assim, explicito, quando se identifica na fala
de alguns profissionais da a¢do socioeducativa termos de atendimento
ao socioeducando/a como contencgdes, transferéncias, restricdes de con-
vivio familiar aplicadas no contexto dos espacos socioeducativo. Sem os
verdadeiros elementos para uma avaliacdo consistente, o que ocorre sdo
reagdes isoladas, sucessivos julgamentos, meras aplicagbes de castigos.

fintendejse com isso que o nucleo da avaliagdo do desenvolvimento
pessoal e social do socioeducando/a aparece distorcido: o foco s3o os
problemas; a avaliagdo é rotulante e excludente; a atuacédo é passiva por
parte daqueles que poderiam mediar processos de mudanca; o foco da
observacgdo do cotidiano é a indisciplina; retorno é o julgamento com pu-
nicdo, contengdo e castigo. Todas essas a¢des juntas aprofundam o baixo
desenvolvimento do socioeducando/a. Aqui reside o maior desafio da
avaliacdo dentro das fases do atendimento, quebrar tal ciclo.

A efetivagdo do PIA estara relacionada ao desenvolvimento das fases ini-
ciais, intermediarias e conclusivas. Assim, o (a) adolescente devera perce-
ber que o cumprimento, em até 75%, das metas estabelecidas, em cada
fase de atendimento, significard mudancas no contexto de sua vida.

Com isso, durante a jornada diaria na UASE, estard em processo de acom-
panhamento e avaliagdo e, a partir da necessidade a equipe realizara mo-
mentos de avaliagdo dos avancgos e limites.

As alteragbes no

. ‘ Plano  ocorrerdo

o scotniveysng Fosu:pielieril conforme o retor-

" no do educando,

‘ as quais serao ajus-
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tadas em reunioes,
podendo haver re-

punicia, Avaliagio
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Esquema: Ciclo dis-
torcido de avaliagdo
do desenvolvimento

P pessoal e social do
it o Socioeducando

Fonte: Autor (2010)
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defini¢do e introdugdo de novas acdes e metas.

No processo avaliativo os procedimentos precisardo quebrar este ciclo
para caminhar rumo a constru¢do dos seguintes horizontes no espaco
socioeducativo:

* Espaco de fortalecimento da identidade e do protagonismo do/a socio-
educando/a;

* Espaco de socializacdo e de criagdo ou fortalecimentos de lagos familia-
res comunitarios;

* Espaco de acesso aos bens sociais socialmente negados (esporte, edu-
cagdo, lazer, cultura, saude, etc..), despertando o gosto pela vida;

* Espaco de gestéoAde novos projetos de vida e de humanidade que im-
plica praticas dialdgicas, democraticas e amorosas.

A avaliagdo do desenvolvimento do socioeducando terd, como pontos
de partida, os limites e possibilidades identificados no diagndstico polidi-
mensional; as anadlises e consideragdes nos estudos de caso e, principal-
mente, as agdes e metas pactuadas com o socioeducando e familiares no
PIA. A historia de vida é elemento para compreensao; o ato cometido é
a circunstancia em que se desencadeou o atendimento socioeducativo; e
as situagdes-limite e o projeto de vida sdo os desafios para o futuro.

O processo avaliativo para cumprir a missdo de contribuir para o desen-

volvimento do socioeducando terd que ser coletiva e participativa, diag-
néstica, processual e justa fundadas por principios de Justica e dos Direi-
tos Humanos.

A avaliagdo é um processo de acompanhamento e transformacdo do de-
senvolvimento, tendo como instrumentos a observagao, o registro, a ana-
lise, a comunicacdo, a tomada de decisdo, o planejamento e a intervencio
como elementos fundamentais para o desenvolvimento das pessoas.
Pontos para avaliagdo:

E fundamental no processo avaliativo a marco zero, ou seja, como O So-

cioeducando ingressou no atendimento socioeducativo tanto em sua di-
mensdo objetiva como subjetiva.
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Esquema: Ciclo de desen-
volvimento pessoal e social
Fonte: Autor (2010)

3.2 DESENVOLVIMENTO
DAS FASES DE ATENDI-
MENTO SOCIOEDUCATIVO

Nas modalidades socioedu-
cativas provisoria, presta-
¢do de servico a comunida-
de (PSC), liberdade assistida
(LA), semiliberdade e inter-
na¢ao o atendimento sera
organizado, obedecendo-se as orientacdes do SINASE que estabelece
como parametro as seguintes fases de atendimento: fase inicial, fase in-
termediaria, fase conclusiva, exceto na modalidade de atendimento pro-
visorio de 45 dias, em que sera aplicada somente a fase inicial. Assim,
sera descrito como se compde cada fase na efetivacdo das medidas:

3.2.1. Fase de atendimento inicial

Essa fase se caracteriza como um conjunto de procedimentos em que se
estabelecerdo os parametros para avaliagdo dos processos de inclusdo e
integracdo do socioeducando e familiares no SSE.

Quanto ao tempo de permanéncia e de realizacdo dos procedimentos
nessa fase, é prevista a duracdo de até 30 dias, sendo o marco de fina-
lizacdo a elaboragdo do PIA, envolvendo a realizacdo de estudo de caso,
visita domiciliar, acompanhamento do (a) adolescente nas atividades pe-
dagogicas, assinatura do PIA e o seu envio ao juizado. Os procedimentos
sao 0s seguintes:

I. ACOLHIMENTO E INTEGRACAO

» Apresentac¢do aos adolescentes, jovens e familiares pela equipe de pro-
fissionais da UASE a natureza da modalidade do atendimento socioedu-
cativo, as dependéncias da UASE, os servidores, adolescentes e jovens
acolhidos naguele momento.
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e Caso a familia ndo se encontre na cidade sede da UASE, dever-se-& fazer
contato telefénico e articulagdo com a rede local para garantia da visita
familiar ao socioeducando.

* Orientagdo sobre as normas de convivéncia, higiene pessoal dando ci-
éncia e pactuando contrato pedagédgico com o socioeducando e seus fa-
miliares.

* Preenchimento do inventario de roupas a ser conferido pelo responsa-
vel do Setor de Acautelamento, bem como da organizagdo da documen-
tagao.

* Acomodacdo em espaco proprio, podendo ser acompanhado pelo res-
ponsavel presente ao momento da entrada do adolescente e jovem, além
da entrega de objetos de uso pessoal e vestuario.

¢ Constituicdo de equipe de profissionais de referéncia composto por
socioeducador, assistente social, psicologo, pedagogo entre outros, que
acompanhardo o desenvolvimento do adolescente e jovem.

e Atendimento psicossocial pela equipe de profissionais da UASE ao ado-
lescente, jovem e familia.

* Atendimento a saide com uma abordagem preliminar da enfermagem
para avaliacdo fisica do adolescente e jovem. A partir da necessidade se-
rdo realizados os procedimentos para encaminhamento e acompanha-
mento da saude do adolescente e jovem.

* Abordagem sobre as atividades da jornada pedagoégica com avaliacdo
de conhecimentos para inclusdo dos adolescentes, jovens e familiares as
atividades sociopedagogicas que sdo realizadas pela UASE.

¢ O adolescente e jovem serdo incluidos na rede oficial de ensino e/ou
educacdo especial, quando necessario.

 Efetivacdo de processos que contribuam ao (re) estabelecimento de vin-
culos familiares como encontro do adolescente, jovem e sua familia com
abordagem sécio-afetiva; visita familiar ao adolescente e jovem, contatos
telefénicos entre outros.

* Articulagdo com a rede socioassistencial nas esferas municipal, estadual
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e federal para as devidas inclusdes, se necessario, dos adolescentes, jo-
vens e familiares.

* Para o momento de inclusdo do sociceducando e familia no SSE e/ou
protetiva sugere-se que cada UASE construa um plano de processo de di-
alogo com eles acerca do exercicio de liberdade, trabalhando conceitos e
valores como respeito, responsabilidade, disciplina, construgdo de regras
coletivas, liberdade, convivéncia.

* Importante pontuar a existéncia de processos do acolhimento e inte-
gracao que poderdo ocorrer concomitantemente a efetivagao de outros
procedimentos com o adolescente e jovem, sem prejudicar a dindmica
do trabalho.

» Na Unidade protetiva de saude mental, o adolescente e jovem poderao
ficar até vinte dias em observagao para avaliacdao dos efeitos colaterais
dos psicofarmacos prescritos para cada tipo de psicopatologia apresen-
tada. Nesse periodo, deverdo ser verificados os efeitos colaterais e, prin-
cipalmente, as mudang¢as no humor e a melhora dos sintomas de aluci-
nacoes (auditivos visuais ou tateis), fazendo-se ajustes dos psicofarmacos
necessarios a sintomatologia apresentada.

Il. DIAGNOSTICO POLIDIMENSIONAL E ESTUDO DE CASO

* Quando o socioeducando estiver sendo incluido no SSE e protetiva, ha-
vera de se realizar a construgdo do diagnéstico polidimensional por meio
das abordagens individual e/ou grupo. Nesse momento sera feita a coleta
de dados qualitativos e quantitativos do socioeducando, através da qual
buscardo as informacoes socioeconémicas, culturais e politicas de sua
historia de vida.

= Caso o socioeducando, que esta sendo incluido, seja oriundo da pro-
visoria ou das medidas de semiliberdade, internacdo e protetiva o diag-
nostico tera como ponto de partida os procedimentos realizados em sua
experiéncia institucional anterior.

* Abordagem de estudo de caso para construcdo do diagndstico do so-
cioeducando e familia. Saliente-se que esse processo ira agregar todos os
dados e informacgoes acerca da historia de vida do adolescente e jovem
até a ocgrréncia do ato infracional. Assim, avaliar-se-a quais elementos
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necessarios ao aprofundamento, tornando-se obrigatdria a realizacdo de
visita domiciliar para entendimento dos dados e circunstancias em que se
envolvem a histdria de vida do adolescente e jovem, obtendo-se elemen-
tos mais precisos para organizar o atendimento socioeducativo, respei-
tando a singularidade de vida dos socioeducandos.

e A partir do histdrico parcial do socioeducando e familia realizar-se-ao
rodadas de dialogo entre eles e a equipe de profissionais de referéncia
para conversar acerca dos limites e possibilidades identificados atravées
de abordagens técnicas (atendimento psicossocial, estudos de caso e vi-
sita domiciliar).

* Mesmo quando estiver em processo de (re)formulacdo do PIA, o so-
cioeducando estara sendo incluido nas atividades pedagogicas que com-
poem a jornada de cada UASE, mas a equipe de profissionais deverao
apropriar-se desses espagos e momentos como fonte primaria de infor-
magoes acerca do adolescente e jovem, para acompanhamento de seu
desenvolvimento.

e Na Unidade protetiva de saude mental também se fara diagndstico di-
ferencial do possivel transtorno mental do custodiado. Inicialmente tra-
balha-se com hipéteses diagndsticas, por isso se faz necessdrio o diag-
nostico diferencial. Em psiquiatria e psicologia, evita-se trabalhar com
diagnosticos fechados, trabalha-se com estrutura de personalidade atra-
vés da qual se manifestam determinados comportamentos, quando se
esta em crise. Assim, é fundamental que se espere um periodo de tempo,
a fim de se observar a sintomatologia e o comportamento para que, se
houver a necessidade do ajuste das medicagGes, possa ser indicada a psi-
cofarmacoterapia adequada.

* Pontua-se que a (re) elabora¢do do PIA com o adolescente, jovem e
familia, ou seja, sua pactuag¢do com a efetivacdo das a¢des e metas, de-
marca o encerramento da fase inicial e a abertura de uma nova fase, a
intermediaria.

lll. ELABORACAO DO PLANO INDIVIDUAL DO ADOLESCENTE - PIA

* A realizagdo das abordagens de aproximagao com o adolescente e jo-
vem para pactuacgdo das acoes e metas do PIA, devera ocorrer através de
um documento que firma comum acordo com o socioceducando e familia,
dando ciéncia as questdes identificadas no estudo de caso e que preci-
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sam ser superadas, a partir das media¢des socioeducativas, ou seja, do
conjunto de agdes, atividades, processos e procedimentos realizados na
UASE.

* No caso da modalidade da proviséria de até 45 dias, o socioeducando
devera ser conduzido ao Juizado para sua audiéncia de instrucdo ou jul-
gamento com seu PIA elaborado.

e A partir das rodadas de didlogo serdo pactuadas com o adolescente,
jovem e familia as metas (re)estabelecidas do PIA e/ou projeto de vida,
avaliando as que permanecem e que foram elaboradas, desde a aborda-
gem da proviséria e internagdo (caso tenha ingressado na internacdo) e
as novas metas que entrardo no Plano. Importante frisar que os envol-
vidos na efetivagdo do PIA e projeto de vida deverdo estar decididos a
cumprir as metas pautadas

* Sistematizacao do Relatdrio Circunstancial ou avaliativo a ser encami-
nhado ao Juizado.

3.2.2. Fase de atendimento Intermediaria

A fase de atendimento intermedidria se caracteriza pelo momento em
que o socioeducando se encontra no ASE ou protetiva com a responsabi-
lidade de cumprimento de suas acdes e metas pactuadas no PIA. Nesse
momento, a equipe de profissionais, familia e adolescente fardo o acom-
panhamento e avaliagdo das
acdes e metas executadas, as
dificuldades, avancos (metas
q realizadas). Para tanto, a efe-
tivacdo dessa fase se concre-
i tiza, quando se cumpre, no
el d i Aci‘:te‘s"r‘:ggge minimo, 75% das metas esta-

belecidas.

Importante pontuar que mes-
mo nao concluindo essa fase,
ndo se deve inviabilizar a pro-

Fluxograma: Etapas
para elaboragdo do PIA
Fonte: Autor (2010)
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gressao de medida ao sociceducando, que podera dar continuidade na
outra medida a qual for incluido.

1 - INCLUSAO NAS ACOES SOCIOEDUCATIVAS.

* A partir do PIA e/ou projeto de vida, o adolescente e jovem serdo in-
cluidos num prazo minimo de 30 dias, de forma mais direcionada nas
atividades pedagdgicas estratégicas: educagdo escolar, educacio profis-
sional, espiritualidade e convivéncia familiar e comunitaria, tanto interna
quanto externamente, sendo que cada UASE de Semiliberdade devera ter
articulacdo de atividades pedagogicas para o adolescente e jovem na co-
munidade.

* Para inclusdo nas atividades externas, a UASE devera desenvolver, de
forma intensificada, o plano de vivéncia acerca do exercicio de liberdade.
A partir de {(auto) avaliagdo do desenvolvimento do adolescente e jovem
sera feita sua inclusdo nas atividades externas.

* Em termos de salde, o adolescente e jovem serao encaminhados e
acompanhados em seu desenvolvimento, realizando os procedimentos
especializados necessdrios. Além de tais procedimentos de rotina acerca
da satde do adolescente, a UASE devera ter um plano de vivéncia quanto
a saude mental, uso de drogas e sexualidade na adolescéncia e juventu-
de, incluindo-se na jornada pedagogica do sociceducando num didlogo
com a escola.

Il - PARTICIPACAO E CONVIVENCIA FAMILIAR

= As familias serdo atendidas nos espagos coletivos de reflexdo e terapéu-
ticos com frequéncia minima mensal. Também serd efetivada sua inclusdo
a rede socioassistencial no sentido de que se organize para os momentos
de convivéncia com adolescente e jovem.

* Na (re)elabora¢do do PIA e/ou projeto de vida, deverdo ser pactuadas
com adolescente, jovem e familia metas acerca da convivéncia familiar e
comunitaria que, durante a execucdo da medida, haverdo de ser acom-
panhadas.

* Os adolescentes e jovens, que cumprem medida de semiliberdade, re-
alizardo semanalmente a convivéncia familiar, sabendo-se que, a cada
quinze dias, realizar-se-a avaliacdo acerca dos limites e possibilidades vi-
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venciados na convivéncia familiar e comunitaria.

e Sempre que possivel, o adolescente e jovemn que estiverem em primeira
medida de semiliberdade, ndo tendo ingressado em medida de interna-
¢80, poderdo ser encaminhados ao convivio familiar noturno, exercen-
do atividades educativas na parte do dia, sabendo, logo depois, que sera
efetivada a devida avaliacdo pela equipe de profissionais de referéncia
(CONSELHO ..., 2010, nao paginado).

* As familias também serdo envolvidas em atividades cotidianas da UASE,
no que diz respeito aos cuidados do adolescente e jovem em suas consul-
tas medicas, histdria escolar, datas comemorativas, entre outras.

* Durante os espacos participativos institucionais, as familias serdo envol-
vidas também para decidir acerca do atendimento socioeducativo.

Il - AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO DO ADOLESCENTE E JOVEM.

¢ O processo de acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento do
adolescente e jovem dar-se-d0, a partir das a¢gbes e metas estabelecidas
no PIA e/ou projeto de vida. Assim, a abordagem sera efetivada mediante
o atendimento psicossocial ao adolescente, jovem e familia dentro de um
processo dinamico e interativo entre eles e a equipe de profissionais de
referéncia.

* No atendimento psicossocial individual tanto do adolescente e jovem,
quanto das familias considerar-se-ao para avaliacdo do desenvolvimento
as seguintes categorias analiticas: adolescéncia, juventude, familia, ato
infracional, responsabilidade, responsabilizagdo, projeto de vida, prota-
gonismo, inclusdo/exclusdo, identidade e cultura, entre outras.

* Nas abordagens de grupo devera se aproveitar todos 0s espagos € mo-
mentos com os adolescentes, jovens e familias como os circulos de cul-
tura (Arte é Fato), rodas de conversa, dindmicas (filmes, jogos, musicas,
entre outros), rodas de terapia e assembléias. Os espacos de abordagem
deverdo ser vistos de forma ampliada, ndo se limitando ao universo da
UASE.

* O socioeducando deverd também dispor de atendimento sociojuridico
e suas familias informadas sobre a situacdo processual do adolescente,
podendo se efetivar, quando for entrevistado pelo Ministério Publico, De-
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fensor ou advogado da FUNCAP.

e Para avaliacdo da convivéncia familiar e comunitaria do adolescente e
jovem realizar-se-a a visita domiciliar, sabendo-se que ocorrera no pe-
riodo de seis meses (no minimo duas vezes), a fim de que os relatorios
ao juizado agreguem maior riqueza possivel de informagdes acerca do
desenvolvimento do socioeducando. Durante as visitas domiciliares tam-
bém serd realizada a avaliac3o das convivéncias, identificando o fortaleci-
mento dos vinculos, didlogos, aceitagao, entre outros.

e No periodo de até seis meses, deverdo ter sido realizados, para cada

~—Yadolescente e jovem, no minimo, trés estudos de caso. Assim, mediante

a avaliacdo da equipe de profissionais de referéncia, ocorrerdao os proces-
sos de estudo de caso do adolescente e jovern para acompanhamento do
seu desenvolvimento quanto a efetivacdo das metas do PIA.

e Para a avaliacdo do desenvolvimento do socioeducando serdo conside-
rados: sangado disciplinar, fugas anteriores, avaliagdo da familia, a partici-
pacao da familia no processo, cumprimento de metas estabelecidas no
PIA, em nivel de assimilacdo e vivéncias de conceitos trabalhados, e de
apreensao e vivéncia da medida socioeducativa.

e Durante o processo de efetivacdo da fase, as equipes estardo livres para
realizarem estudos de caso, quando se fizer necessario, nas situacoées em
que se desafiarem a atuac¢do dos profissionais.

IV - TRANSICAO PARA A FASE CONCLUSIVA.

e Rodadas de didlogo com o adolescente, jovem e familia para reflexdo
dos limites e possibilidades identificadas no processo de seu desenvolvi-
mento, durante a execuc¢do do PIA, com as informacgdes, fruto dos proce-
dimentos de atendimento psicossocial, visita domiciliar e estudo de caso.
Esse momento corresponderd a avaliagdo e auto-avaliagdo dos sujeitos
envolvidos no processo.

e A partir do cumprimento de 75% das metas estabelecidas do PIA, o
adolescente e jovem iniciardo a construcdo de seu projeto de vida que
estara compondo o PIA, e a sua conclusdo representara o fechamento da
fase intermediaria.

e Quando o adolescente e jovem custodiado na unidade protetiva de sau-
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de mental ja responde satisfatoriamente a psicofarmacoterapia, associa-
do as intervengdes psicossociopedagdgicas, ele estara apto a continuar
o tratamento em sua comarca de origem, de acordo com a indica¢do da
Organizagao Mundial de Saude — OMS. Ela recomenda que o tratamento
em saude mental seja ambulatorial, junto a familia, nos CAPS do munici-
pio e/ou bairro onde residem.

e Importante destacar que mesmo que o adolescente e jovem ainda ndo
tenham finalizado a fase intermedidria, sera garantida sua progress3o de
medida, pois devera dar conti-
nuidade as fases de seu atendi-

~ mento, no local para onde for.

Transigcao para

fase conclusiva Inclus3o nas acBes
socioeducativas  fyxograma: Transi¢do para a

fase conclusiva

Fonte: Autor (2010)

3.2.3. Fase de atendimento

Avaliag&o do Participagéo e .
desenvolvimento convivéncia conclusiva
do adolescente familiar

e jovem ~ A fase de atendimento conclu-
siva corresponde a um conjun-
to de procedimentos através

dos quais o adolescente sera motivado a avancar em seu PIA no sentido
de projegdo de futuro. Esse momento devera ser efetivado por atividades
externas de convivéncia familiar e comunitaria num processo mais inten-
SO na escola e experiéncia de educacgdo e trabalho. Recomenda-se que
em tal fase, a convivéncia familiar e comunitaria se fortalecam, as acoes
e metas sejam monitoradas.

| - CONVIVENCIA FAMILIAR E COMUNITARIA.

* Na fase conclusiva, o socioeducando sera inserido na jornada pedagé-
gica da UASE, num processo mais qualificado em tempo e forma e ao
exercicio da liberdade com as atividades estratégicas de educacdo esco-
lar, educacdo profissional e convivéncia familiar e comunitéaria, num pro-
cesso sistematico de exercicio da liberdade.

¢ A convivéncia familiar devera ser bastante dinamica no sentido de par-
ticipagao sistemdatica da familia nas a¢des socioeducativas e no fortaleci-
mento dos vinculos do socioeducando com os seus familiares.
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- mento ao pleno desenvolvimento pessoal e social dos socioeducandos,
Il - AVALIACAO DO DESENVOLVIMENTO DO ADOLESCENTE E JOVEM ' evitando-se dessa forma o cometimento de atos infracionais.

* Na fase conclusiva se efetivard o estudo de caso do adolescente e jo-
vem, tendo como foco seu projeto de vida acerca do eixo: educacdo es-
colar, educacao profissional e convivéncia familiar. Para qualificacdo das
informacgdes sera realizada visita domiciliar.

* Realizar-se-3o as rodadas de didlogo com adolescentes, jovens e fami-
lias para avaliacdo dos limites e possibilidades alcancados na efetivacio
das metas do PIA.

Il - DESLIGAMENTO DO ADOLESCENTE E JOVEM. i

* Com o cumprimento de, no minimo, 75% do PIA/projeto de vida, sera 1
organizado o relatério avaliativo do adolescente e jovem para seu desli-
gamento. 3

* Caso o adolescente e jovem estejam recebendo progressdo de medida \
para Meio Aberto, a equipe de referéncia deverd articular a rede socio- '
assistencial local para o seu acolhimento e ciéncia de seu PIA/ projeto de h
vida. Esse procedimento se efetivarda em todo processo de desligamento,

mesmao que o socioeducando ainda se encontre em fase intermediaria. s

* Ao adolescente e jovem em retorno a familia também se efetivara o
processo de articulacdo com a rede socioassistencial local a fim de que ’
possam continuar seu atendimento nos CREAS ou CRAS de sua esfera lo- i
cal.

Fluxograma: Etapas para o - ’ Avaliagdo do |

desligamento Convivéncia desenvolvimento ‘
Fonte: Autor (2010) familiar e do adolescente P

comunitaria e jovem -
A realizacdo dos procedi- 4
mentos, técnicas e fluxo 4
das fases sdo fundamentais .

pare & qualidade tecnicy Ho y 3 Material construido pelos profissionais da DAS, mas que ja foi aprimorado nas
atendimento ao adolescen- A Jornadas Freirianas com técnicos e coordenadores de plantdo das UASEs.
te, jovem e familia no SSE, . 4 Material construido pelos profissionais da DAS, mas que ja foi aprimorado nas
contribuindo para o proces- Desligamento Jornadas Freirianas com técnicos e coordenadores de plantdo das UASEs.

so efetivo de acompanha-

) 2 ; w49
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Educando para Yida é o eixo que traz
| como objetivo a construcao de uma
PARTE Il ) centralidade e unidade na ac3ao educa-

Acoes Sociopedagogicas e | cional, devendo articular as dimensdes

Gestao Participativa de educacao escolar, esporte, cultura,
lazer e educacao profissional, que de-

verao contribuir ao desenvolvimento
| pessoal, social e produtivo do (a) so-
cioeducando (a).
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ACOES SOCIOPEDAGOGICAS
E GESTAO PARTICIPATIVA

Este topico traz a estrutura e orien-
tacdes acerca das agdes sociopeda-
gogicas que devem ser realizadas nas
Unidades de Atendimento Socioedu-
cativo (UASE), essas acgdes estardo
norteando o cotidiano socioedagdgi-
co com o socioeducando e compon-
do a jornada pedagdgica das fases de
atendimento a partir da especificida-
de de cada Unidade.

| ™ Segundo Costa (Informagdo Verbal)®
/ esse cotidiano esta estruturado a
o partir dos seguintes momentos:

L ¢ Momento de docéncia — adulto
ensinando o adolescente (educagdo
formacgdo e educagdo profissional).

* Momento de praticas e vivéncias educativas - presenca educativa, aten-
dimentos, dialogo individual e coletivo com os adolescentes e jovens,
abordagem familiar, oficinas, esporte, lazer.

Esses momentos sao fundamentais quando sua garantia se estabelece

em processo de integralidade, efetivando o acesso, com o sucesso de
adolescentes e jovens em privagdo e restricdo de liberdade a:
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* Educacgdo escolar

* Educagao profissional

* Esporte, a cultura, ao lazer

* Saude

e Espiritualidade

* Abordagem familiar e comunitdria,

A Efetivagdo dessas agdes socioeducativas vem na perspectiva de concre-
tizagdo da protecdo integral e da garantia do desenvolvimento pessoal,
social e produtivo do socioeducando, contribuindo a sua capacidade ci-
dada de fazer escolhas e tomar decisdes. Assim, estardo estruturadas nos
seguintes eixos estratégicos:

EIXO |: Educando para a vida

EIXO II: Convivéncia familiar e comunitaria
EIXO Ill: Saudavel para ser e viver

EIXOIV: Medidas de seguranca das UASEs

Importante considerar que as a¢des sociopedagdgicas possuem sua exe-
cucdo no bojo dos parametros de funcionamento, fluxo e na organizagao
dos procedimentos e fases de atendimento. Para tanto, as acdes sociope-
dagdgicas colaboram para o desenvolvimento pessoal, social e produtivo
do socioeducando e familiares, podendo resultar no protagonismo e na
autonomia dos socioeducandos e familias.

A seguir apresentamos cada eixo e o conjunto de agdes e atividades que
os desenvolvem, além dos processos e procedimentos para sua efetiva-
gao.

4.1 EDUCANDO PARA VIDA

Educando para Vida é o eixo que traz como objetivo a constru¢do de uma

centralidade e unidade na agdo educacional, devendo articular as dimen-
L4
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sOes de educacgdo escolar, Esporte, cultura, lazer e educacao profissional,
gue deverdao contribuir ao desenvolvimento pessoal, social e produtivo
do (a) socioeducando (a).

Como estratégia para essa centralidade e unidade nas dimensdes do eixo,
propbe-se como processo metodoldgico a articulacdo e integracdo por
meio dos temas geradores que a seguir descreveremos.

4.1.1 O tema gerador: uma trilha metodolégica

A acdo socioeducativa desenvolvida nas UASEs devera ser mediada pelo
didlogo (FREIRE, 2005). Esse processo e espaco ndo podera ocorrer de
um para o outro, mas com o outro. Juntos, tanto o educador, quanto edu-
cando sdo sujeitos de uma descoberta e significacdo do mundo vivido.
Assim, ndo devemos ser porta-vozes de nossa visdo de mundo, mas im-
porta dialogar acerca da visdo que ambos os sujeitos tem do processo.

Para tal o PPI trabalha com os temas geradores em que investiga ndo
somente as situagdes-limites, mas as teias de causalidades que as envol-
vem. Nele o socioeducando expressara suas representagdes da realidade
vivida, suas visdes de mundo contextualizando seus limites e possibilida-
des.

Os temas geradores sdo encontrados nas falas significativas dos sujeitos,
sdo as falas marcantes do cotidiano e da histéria de vida de cada socioe-
ducando. Nesse processo o didlogo é essencial e se inicia quando os mes-
mos comegam a realizar uma busca dos contelddos programaticos que
orientardo a agdo educativa. Na troca de saberes e experiéncias entre
educador e educando se busca compreender a esséncia dos problemas
identificados. Esse momento se configura na realizacdo da investigacdo
com os sujeitos acerca do “universo tematico” (FREIRE, 2005, p. 101) ou
0 conjunto de temas geradores que, num processo de integralidade, irdo
compor o conteudo programatico a ser desenvolvido com o socioeducan-
do. A seguir sera demonstrado o processo constitutivo de construgdo do
tema gerador:

A) Pesquisa dos temas

Para formulacdo dos conteldos programaticos devera ser realizada uma
pesquisa dos temas em que se efetiva um estudo da realidade, tendo o
cotidiano, o vivido do adolescente e jovem como ponto de partida. Quan-
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do pontua o estudo do vivido se refere a um processo investigativo do “[...
pensamento-linguagem referido a realidade...]” (FREIRE, 2005, p.101), ou
seja, se revela a concepg¢do de homem e mundo que este(s) sujeito (s)
possui da realidade, como ele percebe a si mesmo, o outro e o mundo.

Essa investigacdo se estabelece com as diversas formas que o socioedu-
cando podera se expressar pela fala, corpo, arte, entre outros. N3o existe
limite para expressdo, agora temos disponiveis procedimentos que pode-
rdo ajudar como entrevistas, grupos focais, observacdo, que bem utiliza-
dos terdo produtos ricos para descobertas do mundo do socioeducando.

B) Classificagao do tema gerador

A partir da pesquisa dos temas geradores, da investigacdo com o socio-
educando acerca do seu vivido, se estabelece o que comumente é cha-
mado de eleigdo do tema gerador, ou seja, se identifica o que esta mais
presente, mais corrente na fala dos sujeitos, aquilo que expressa sua con-
cepgao, seu limite de compreensdo das coisas e do mundo. Nesse mo-
mento se verifica as representagdes e concepgdes com seus elementos
constitutivos e suas interagdes. A seguir destacamos os critérios para se-
lecdo das falas significativas:

1. Devem ser relacionadas falas que expressem diferentes visdes de mun-
do;

2. Falas que possibilite perceber o conflito, a contradicdo social e, sobre-
tudo sejam significativas do ponto de vista dos sujeitos investigados;

3. As falas devem expressar uma situagdo-limite na acepcgdo Freiriana, ou
seja, um limite explicativo na visdo da comunidade a ser superado (senso
comum);

4. Devem ser falas significativas, que extrapolem a simples constatagao,
ou que opinem sobre a realidade;

C) Analise do tema

O contra-tema é o momento em que o educador realiza a analise criti-
ca do tema gerador identificado. E a visdo do mesmo e de quem busca
explicagdes pela via do conhecimento cientifico. Assim, ndo devemos in-
terpretar as falas pelo puro senso comum, pela aparéncia, mas necessita-

remos saber o que se escreve acerca daquilo que estdo na fala do socio-
L 4
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educando, quais os limites,
possibilidades e como cons-
ek e e : truir alternativas de saida e
1 “Asvezes i ; 1 oportunidade.
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N casvonns ] D) Construgdo da rede temd-
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Andlise e categorizacdo das
falas significativas.

Esquema: Rede Tematica
Fonte: Autor (2010)

Na dinamica do atendimento
socioeducativo, os temas ge-
radores serdo os orientado-
res da agdo educativa, ndo se
limitara a sala de aula, mas estara presente na condugéo e resignificacdo
de todos os espagos pedagdgicos de didlogos. Diante disso, serd desen-
volvido da seguinte forma:

*Anualmente serd realizada a pesquisa dos temas para identificacdo e
analise das falas significativas expressas pelos socioeducandos ou pela
comunidade socioeducativa. Essa pesquisa serd efetivada por UASE, ou
seja, cada uma fara a escuta das falas significativas, sendo o processo
coordenado pela Diretoria Técnica da Institui¢do.

* A definicdo dos temas geradores sera elaborada por bimestre, pela Di-
retoria Técnica, em conjunto com Colegiado Gerencial e profissionais das
Unidades. Assim, todos trabalhardo com um sé tema, nas atividades com
os socioeducandos, com os familiares e durante os processos de reflexdo
dos profissionais.

* Ao final de cada bimestre serd realizado o circulo de cultura (Arte é
Fato) que culminara com os resultados e produtos gerados pela comuni-
dade socioeducativa durante o bimestre, e também sera o tema do cir-
culo de cultura. E importante novamente destacar que o tema envolvera
todas as a¢des do atendimento socioeducativo, desde a sala de aula até o
trabalho de espiritualidade.

A seguir serdo transcritas as agoes socioeducativas do eixo educando para
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vida.
4.1.2 Educagdo Escolar

A educagdo escolar € um momento de docéncia efetivada pela Secretaria
de Estado de Educac¢do (SEDUC) e Secretarias municipais ¢ . Para efetiva-
¢do da agdo de educacdo escolar por medida socioeducativa é:

* Servicos de Prestacdo de Servico a Comunidade (PSC), Liberdade As-
sistida (LA) e Semiliberdade — educacdo escolar é executada pela rede
municipal ou estadual de ensino mais préoxima da comunidade do socioe-
ducando, em que devera ser acompanhado pela Secretaria de Assisténcia
dos municipios, por CREAS (Centro de Referéncia Especializada de Assis-
téncia Social) ou outra entidade responsavel pela gestdo das Medidas em
meio aberto.

* Internagdo e provisoria — na Regido Metropolitana de Belém (RMB) é
executado pela SEDUC e nos Municipios de Santarém e Maraba, pelas
Secretarias Municipais de educacdo, sendo que a ac¢do é realizada no in-
terior das UASEs.

* Semiliberdade — nessa medida os adolescentes e jovens sdo incluidos na
rede de ensino municipal e estadual mais préxima de sua comunidade.

* Internagdo - E realizada pela SEDUC com turmas instaladas dentro das
unidades de internacdo em que por meio do Programa Educacdo de Jo-
vens e Adultos disponibilizam um conjunto de profissionais e recursos
materiais e didaticos para realizagdo das atividades de educacéo.

A agdo articulada com Estado e Municipios tém como objetivo a inclusdo
de adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa na
escola, a partir de uma concepgdo democratica, participativa e pluralista,
conjugada aos anseios e expectativas dos diversos segmentos gque com-
poem as duas instituices envolvidas diretamente na acdo educativa, a
fim de superar a fragmentacdo do processo educativo.

A educacgao escolar aos adolescentes e jovens em cumprimento de medi-
da socioeducativa deve contribuir ao desenvolvimento de suas habilida-
des basicas, influenciando em sua capacidade pessoal, relacional e pro-
dutiva. Isso exige de todos os setores iniciativas no sentido de viabilizar

agoes concretas de garantia do acesso com sucesso, contribuindo para

<
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o enfrentamento e superacdo da pratica do ato infracional e de distan-
ciamento dos mesmos da escola. A seguir apresentamos as diretrizes a
educacado escolar:

* Acesso aos adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioe-
ducativa na escola, com éxito, estimulando a aprendizagem a (re) produ-
¢3o e troca de conhecimento e saberes;

» Atividades curriculares de carater educativo que fomentem valores e
atitudes que fortalegam fundamentos como paz, trabalho, convivio, vin-
culos, amor, esperanc¢a, direitos, conhecimento, resisténcia, empodera-
mento, emancipag¢ao, prazer, preservacao, entre outros.

* Fomento sistematico de habitos de leitura saudavel e prazerosa entre
0s sujeitos.

* Processo continuo formacado dos profissionais da educacao, assim como
a outros profissionais que atuam nesse contexto, no sentido de aprimorar
conhecimentos, visando & melhoria do desempenho na fungao.

e Priorizacdo dos espacos coletivos de troca as tomadas decisées como
mecanismo de avaliagdo para processos educativos de qualidade.

A proposta pedagoégica escolar para adolescentes e jovens em cumpri-
mento de medida socioeducativa € uma acgdo efetiva de enfrentamen-
to as desigualdades sociais, considerando os diversos aspectos da vida,
na perspectiva da construgdo e conquista da educacio libertadora. Tem
como exercicio constante o didlogo e a busca da identidade dos socioe-
ducandos, nos seus ambientes educativos, devendo possibilitar transfor-
macdes dos sujeitos, respeitando as suas diferencgas, valorizando suas po-
tencialidades e, acima de tudo, apostando no ser humano como agente
de transformacgdo. Para tanto, a educac¢do escolar deverd assumir, no seu
conjunto, um carater interdisciplinar e contextualizado, buscando romper
com as praticas fragmentadas entre ensino e realidade, entre os diversos
segmentos que constituem a escola, entre o discurso e a pratica real dos
sujeitos, entre o saber sistematizado e o saber do senso comum, e entre
os diversos componentes curriculares.

Na educag¢do escolar realizada nas UASEs, o curriculo ndo deve se orga-
nizar apenas em torno das disciplinas como costuma ser feito, mas deve
ultrapassar os limites disciplinares, centrando-se em temas geradores.
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Os temas propostos organizar-se-do por articulagdo entre as disciplinas
e demais atividades programadas nas jornadas pedagdgicas de cada es-
paco socioeducativo, em que devem ser abordadas questdes relativas ao
curriculo, associadas ao conjunto de valores e vivéncias necessarias ao
processo de socilializacdo dos adolescentes e jovens.

Os socioeducandos devem ser incentivados a manejar conceitos, procedi-
mentos e habilidades de diferentes disciplinas para ampliar sua compre-
ensdo e/ou solucionar as questdes-problemas de seu mundo. Essa estra-
tégia pode ajuda-lo a desenvolver questdes de valor, implicitas nos temas
tratados, permitindo constatar com maior facilidade, nas diversas areas
do conhecimento, as dimensdes éticas, politicas, sociais, econdmicas e
culturais que as visdes, exclusivamente disciplinares, tendem a relegar a
um segundo plano.

4.1.2.1. Educacao de Jovens e Adultos — EJA

Os sujeitos incluidos no SSE nas modalidades da proviséria e internacdo
vivenciardo a proposta pedagogica da EJA que serd articulada ao ensino
profissional, visando contribuir para um curriculo integrado. Vale ressal-
tar que a proposta curricular elaborada no PPI, de identidade prépria,
considera as peculiaridades e singularidades do contexto em que é exe-
cutada.

Os conteudos de ensino, sem fins em si mesmos, devem servir para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes e valores dos
socioeducandos. Sdo organizados a partir de temas geradores, demanda-
dos pelas situagdes significativas vivenciadas sdo sugeridas pelos adoles-
centes e jovens, ou com base nos Pardmetros Curriculares da Educacdo
de Jovens a Adultos, ou outros documentos, a critério da CEJA/SEDUC em
conjunto com a CSP/FUNCAP.

A organizagdo da EJA nas UASEs deve promover o acesso ou a continuida-
de do processo de ensino-aprendizagem do socioeducando, partindo do
conhecimento que os alunocs trazem de suas experiéncias, incorporando,
a este, o saber sistematizado. Dai a importancia e a necessidade de se
ter uma abordagem curricular diferenciada a qual devera possuir intima
ligacdo com o PIA. Com isso, o processo educativo dar-se-& como um ato
de criagdo da consciéncia critica. O saber sistematizado, oriundo das di-
versas areas do conhecimento, sdo instrumentos de desvelamento das
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diversas realidades dos sujeitos envolvidos, elemento importante para
sua projecao pessoal e social.

DINAMICA ESCOLAR DA EJA

A dinamica escolar esta organizada a partir da implanta¢do de anexos de
escolas da Rede Estadual no interior das UASEs de Internacdo, por meio
dos quais sao realizados os tramites administrativos referentes 3 matricu-
la dos socioeducandos e a lotagdo de professores, com o assessoramento
pedagdgico da equipe técnica da CEJA. Dessa forma, os socioeducandos
ficaram organizados da seguinte maneira:

REGIAO METROPOLITANA DE BELEM

I. Os socioeducandos do ensino fundamental sdo matriculados na Escola
Estadual Anexo da UASE da modalidade proviséria de até 45 dias de per-
manéncia (CIAM/Sideral), que passard a pertencer a Escola Regime de
Convénio “Vila Esperanga”, bem como os respectivos professores lotados
no ensino fundamental.

Il. Os socioeducandos do ensino médio sd3o matriculados na Escola Esta-
dual de Ensino Fundamental e Médio “Izabel Amazonas”, a qual realiza
também a lotagdo dos respectivos professores.

REGIAO DO BAIXO AMAZONAS COM SEDE EM SANTAREM

I1l. Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio “Terezinha de Jesus
Rodrigues”, que é responsavel pela certificacdo dos educandos.

REGIAO DO SUDESTE COM SEDE EM MARABA

IV. Nticleo de Apoio de Ensino Supletivo (NAES), o qual é responsdavel pela
certificagdo dos educandos atendidos no Municipio de Maraba.
Destacamos que o numero de matricula inicial ndo corresponde ao total
de educandos atendidos no final do ano letivo, considerando a grande ro-
tatividade no sistema socioeducativo. A quantidade de alunos atendidos
ao final do ano letivo é sempre maior.

A dinamica € mais intensa nas UASEs que executam medida cautelar, de
carater provisério, como é o caso do CIAM/Sideral, CIAM/Maraba, CESEF
e CESEBA, o que exige encaminhamentos como:
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Pl Constante atualizagdo da documentacg&do escolar dos alunos;

Permanente registro dos processos de aprendizagem, atualizacdo das
avaliagoes;

[l Atengdo no preenchimento do censo escolar;

[l Constante didlogo com familiares ou responséveis e com as escolas,
garantindo condi¢des de continuidade dos estudos a qualquer tempo.

As turmas funcionam de segunda a quinta-feira, na modalidade de EJA,
com turmas da alfabetizacZo a 42 etapa do Ensino Fundamental e todas
as séries do Ensino Médio, seguindo-se o que estabelece a Lei N2 9394/96
— LDB, com carga hordaria didria de até 04 horas, totalizando 20 horas se-
manais e 40 horas mensais, com o efetivo total de 800 horas cumpridas
em 200 dias letivos, sem esquecer a freqiiéncia minima de 75% para efei-
to de progressao do aluno.

O desenvolvimento do processo ensino — aprendizagem serd acompanha-
do por uma equipe interdisciplinar composta por pedagogos, psicélogos
e assistentes sociais que, a partir da especificidade de sua drea de atua-
¢ao, acompanhardo o desempenho dos alunos nas atividades, buscando
elementos que possam favorecer o alcance dos objetivos educacionais,
efetivando-se, com isso, as diretrizes do PIA.

O acompanhamento pode acontecer nas reunides de equipe nos aten-
dimentos individuais aos alunos no, contato com as familias, visitas as
turmas, na leitura dos registros dos professores sobre o desempenho dos
alunos, da auto-avaliagdo dos socioeducandos, da observacdo da partici-
pagdo nas atividades socioeducativas, desportivas, oficinas profissionali-
zantes e de expressao artistico-cultural.

Os socioeducandos serdo enturmados em qualquer etapa, independen-
temente de escolarizagdo anterior, mediante a verificacdo de conheci-
mento e de habilidades adquiridas por meio de educacdo informal, da
avaliagao diagnostica feita pelos professores vigentes. As turmas devem
ser compostas por alunos de faixa etaria aproximada, para facilitar a inte-
gracao entre os mesmos, ndo devendo ultrapassar o limite de 10 alunos
por turma.
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Avaliacdo da aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem deve tomar como principio bdsica a nocdo
de que esta ndo deve ter um fim em si mesmo. Mas deve servir como um
meio para ajudar os alunos a avanga em seu processo educativo. Logo, a
avaliagdo deve ser processual e diagndstica, levando-se em consideragdo
as necessidades dos diferentes sujeitos.

Assim, a prova ou teste perde o lugar de ser o Unico instrumento avaliati-
vo. E importante que o professor considere a necessidade de avaliar per-
manentemente o processo ensino-aprendizagem, registrando os avancos
e dificuldades dos alunos, e de (re) planejar atividades que possam contri-
buir para o bom desempenho. Além disso, a avaliacdo dos socioeducan-
dos deve, ainda, ser composta pelas contribuicdes do Conselho de Classe,
entao, representado pela comunidade socioeducativa de cada UASE.
Neste sentido, no processo avaliativo, considerar-se-a:

[l Contelidos conceituais - compreensdo e utilizacdo de conceitos em si-
tuacgdes variadas;

@ Procedimentais - saber fazer, desenvolver habilidades praticas para apli-
cacao dos conhecimentos adquiridos;

[ Atitudinais - saber ser, desenvolver novas posturas diante de si mesmo,
do outro e do mundo em que vive;

As aulas devem ocorrer em espagos préprios no interior das UASEs, ca-
bendo a FUNCAP a garantia das minimas condicdes para o desenvolvi-
mento das atividades escolares.

4.1.2.2 Inclusdo nas escolas comunitarias

Na modalidade de Presta¢do de Servico a Comunidade, Liberdade Assisti-
da e semiliberdade, os socioeducandos deverdo ser incluidos nas escolas
publicas de suas respectivas comunidades.

Socioeducando de LA/PSC

Os socioeducandos de LA/PSC quando forem incluidos na medida deve-
rao receber como um dos primeiros e prioritarios procedimentos a in-
clusdo na escola. Para tal é importante que as equipes de profissionais
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realizem atendimento para saber a situac¢do escolar e como fortalecer seu
vinculo com a escola.

Por ventura o socioeducando esteja estudando é necessario realizar o
mesmo procedimento, iniciando as visitas de acompanhamento em que
ird trocar com a unidade de ensino os limites e possibilidades do desen-
volvimento do socioeducando.

Caso o adolescentes de LA/PSC estejam com dificuldades na aprendiza-
gem, o que ndo deverd ser excecao, as entidades em que cumprem a me-
dida deverdo ter um projeto de apoio pedagdgico, como o letramento.

Socioeducando de semiliberdade

Na UASE de Semiliberdade a inclusdo da escola é realizada por profis-
sionais da equipe técnica. Mesmo sabendo do desafio, principalmente
quando ja foi realizado mais de 50% do ano letivo, a inclusdo ndo devera
deixar de existir, podendo haver uma articulagdo direta com a SEDUC para
a construcdo de estratégias.

A partir desse momento os profissionais da UASE deverao efetivar mo-
mentos de apoio pedagdgico ao adolescente e jovem para avaliacdo de
sua aprendizagem para mediag¢des, no sentido de ajuda-los nas dificulda-
des enfrentadas no processo ensino-aprendizagem.

A equipe de profissionais também devera realizar encontros sistematicos
com a gestdo da escola, professores, pelo menos mensalmente, para ava-
liagdo do desenvolvimento do sociceducando. Além desses processos, a
UASE precisara construir estratégias para manter este adolescente ou jo-
vem na escola, contribuindo para o seu sucesso.

4.1.3 Educacgado e Trabalho

A educacao e trabalho e o segundo momento de docéncia em que serdo
agregados as atividades que contribuirdo no desenvolvimento da dimen-
sdo produtiva do adolescente e jovem no atendimento socioeducativo,
também se fomentara a capacidade de trabalhabilidade, ou seja, de in-
gressar, permanecer e ascender no mundo do trabalho (FREIRE, 2005).

Segundo COSTA (2007), essa dimensdo vem desenvolver a competéncia

produtiva do sociceducando, mas também ira gerar movimento nas ou-
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tras competéncias como a bdsica, relacional e cognitiva. Nesse momento
o sociceducando vai viabilizar uma caminhada ao seu projeto de vida,
necessitando estar com um processc minimamente consolidado de sua
identidade, auto-estima, entre outros.

Esta agdo tem como objetivo gerar oportunidade da cultura de trabalha-
bilidade aos adolescentes e jovens que cumprem medidas socioeducati-
vas por meio de vivéncias e praticas de educacio e trabalho. Para tal, sdo
apresentamos as seguintes diretrizes:

* Desenvolvimento de habilidades especifica e de gestao como vivéncias
de educacdo profissional.

e Desenvolvimento das competéncias produtivas dos adolescentes e jo-
vens em experiéncias vivenciais de trabalho.

A agdo de educacdo e trabalho se efetivard na vida de adolescente e jo-
vem a partir do momento em que ingresse no SSE, pois os contetudos, ca-
pacidades e competéncias jd estardo sendo mobilizados e fomentados no
socioeducando. Para a inclusdo nas vivéncias de educac¢do profissional e
nas experiéncias de trabalho, o mesmo necessitara estar em processo de
desenvolvimento de suas habilidades basicas, ou seja, devera estar incon-
dicionalmente incluido na escola, e num processo de amadurecimento de
suas competéncias pessoais, relacionais e cognitivas.

O socioeducando para ingressar nas vivéncias de educagio e trabalho de-
vera esta fase intermédia ou conclusiva do atendimento, apresentando
indicadores positivos no sentido de ja construir novos conceitos relacio-
nais que ndo sejam somente o orientado pela cultura de ndo aceitac3o
de si e do outro. Assim, deverd apresentar uma postura de construcdo de
um novo projeto de vida.

A agdo de educagdo e trabalho nas medidas socioeducativas em meio
aberto (LA/PSC) poderdo ser estruturadas pelas instituicdes que execu-
tam a medida ou por organizagdes parceiras. O meio aberto é uma me-
dida que estruturalmente deve estd totalmente alicercada na vivéncia
comunitdria do socioeducando, numa pretensdo de fortalecimento do
exercicio relacional com a comunidade para resignificagdo de sua pers-
pectiva na relagdo com outro e da visdo do outro acerca desse adolescen-
te e jovem que cometeu ato infracional.
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Para formulacdo e efetivacdo das propostas de educacdo e trabalho para
as medidas socioeducativas restritiva privativa de liberdade e meio aber-
to a seguir demonstraremos como se efetivara o ciclo de educacio e tra-
balho com os adolescentes e jovens do SSE:

12 ciclo: Desenvolvimento das competéncias pessoal, relacional e cogni-
tiva.

Neste ciclo as agdes e atividades deverdo vir na perspectiva de desenvol-
vimento das competéncias pessoal, relacional e cognitiva do adolescente
e jovem, considerando esse momento como o inicio de sua inclus3o nas
acoes de educacdo e trabalho. Cada dimens3o apresenta:

* Pessoal — nessa dimensdo devera ser desenvolvida a identidade, auto-
estima, autoconceito, autoconfianga, visdo positiva de futuro. Esse mo-
mento ird possibilitar um processo de aceitacdo e maior conhecimento
de si enquanto pessoa.

* Relacional — aqui o foco dos processos é o grupo e os elementos que o
constituem, assim se devera trabalhar o ambito interpessoal como acei-
tacdo do outro, amizade, amor, paz, cooperagao, solidariedade, preserva-
¢ao do meio ambiente, entre outros.

» Cognitiva — para essa dimensdo serd fomentada a capacidade “aprender
a conhecer”, ou seja, € gerar possibilidades de aprender conceitos que
envolvem a existéncia do cidaddo. Como tal, deverdo ser abordados te-
mas como adolescéncia, juventude, direitos, cidadania, Amazénia, meio
ambiente, trabalho, emprego, entre outros. Aqui também serdo desen-
volvidas as formas de aprender a ensinar e vice-versa.

Esse ciclo serd efetivado durante todo o processo socioeducativo em
todas as UASEs, podendo também ser elemento orientador das propos-
tas estruturadas pelos municipios no meio aberto. O conteido de cada
dimensdo deve estar nos cronogramas dos trabalhos da educacdo es-
colar (nos temas geradores), esporte, cultura e lazer. As acdes deverdo
fomentar essas dimensdes, sendo as mesmas o foco de todo o processo
pedagogico, pois a partir do desenvolvimento dos adolescentes e jovens
nessas vivéncias havera elementos para uma avaliacdo de seu desenvol-
vimento.

Essas dimensdes poderdo também ser efetivadas mediante as aborda-
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gens grupais para o trabalho terapéutico ou outros. Agora o PIA de cada
socioeducando ira orientar a formagao de engajamento dos mesmos nes-
te ciclo.

22 Ciclo: Desenvolvimento da competéncia produtiva

Este ciclo vem efetivar com os adolescentes e jovens a competéncia pro-
dutiva que fomenta a habilidade de aprender a fazer, de produzir coisas e
processos, gestando consigo e com os outros projetos empreendedores.
Diante disso, o ciclo devera abranger os seguintes processos:

a) Vivéncias de qualificagdo especifica

As vivéncias deverao envolver atividades efetivas de qualificagdo especi-
fica aos adolescentes e jovens, a saber:

e Informatica basica

e Conhecimento técnico

e Conhecimento de gestdao (autogestdo / co-gestdo e heterogestao).

b) Laboratdrios produtivos

Os laboratérios produtivos poderdo ser diversos espacgos de praticas pro-
dutivas e trabalhos vivenciados pelos adolescentes e jovens. Nesses es-
pacos estardo mobilizando e coordenando todo o processo de aprendiza-

gem experimentado. A seguir apresentam-se:

» Estagios — os estagios poderdo ser tanto em instituigdes publicas quanto
privadas.

e Praticas laborais — essas praticas poderdo ser amplamente exploradas
como a agricultura, industria, servigos, arte, esporte, religiosa, empreen-
dedoras individuais e coletivas, entre outras.

e Emprego — aqui serdo as experiéncias de emprego, com garantia dos
direitos trabalhistas.

Para a inclusdo do adolescente e jovem neste ciclo, o desenvolvimento
do PIA estard em processo de avango no projeto de vida do adolescente
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e jovem. Quando os adolescentes e jovens estiverem em internagdo de
jovem e adulto e semiliberdade, esse ciclo deverd ser estratégico e prio-
ritario para sua efetivagdo.

E importante destacar que deverd existir uma dependéncia entre os dois
ciclos, sabendo que para o adolescente e jovem ingressar no 22 ciclo
devera ter vivenciado o 12 ciclo. O ndo cumprimento desses processos
podera prejudicar o desempenho do adolescente e jovem, gerando um
retrocesso nos avangos alcangados na caminhada do atendimento. Assim
qualquer decisdo de inclusao devera estar pautada no conhecimento real
das capacidades do socioeducando e de sua decisdo de participagdo nas
vivéncias e praticas.

4.1.4 Agbes de esporte, cultura e lazer

“o respeito devido a dignidade do educando
ndao permite subestimar, pior ainda, zombar
do saber que ele traz consigo para a escola”
Paulo Freire

Como agdo socioeducativa as atividades de esporte, cultura e lazer se
caracterizam em praticas e vivéncias educativas que possuem um papel
fundamental no processo de educagdo do adolescente e jovem, pois pre-
cisa contribuir ao desenvolvimento pessoal, social, produtivo e cognitivo
do socioeducando oportunizando-lhes vivéncias que fomentem valores,
atitudes e habilidades relacionadas a um projeto de sociedade de paz.
Estas agdes vdo muito mais além do que o desenvolvimento fisico, moral
e intelectual, mas pautam uma formagdo mais critica, solidaria e demo-
cratica.

Neste contexto os profissionais da socioeducacgdo precisam estar engaja-
dos na compreensdo politica e pedagodgica na formagao integral dos so-
cioeducandos a partir de uma a¢ao socioeducativa comprometida com a
totalidade do processo educativo, partindo e dialogando com a realidade
em que os sujeitos estdo inseridos. O processo de ensino-aprendizagem
ndo pode estar alheio aos saberes dos socioeducandos em relacao as ati-
vidades propostas. E preciso que se considere e valorize as experiéncias
vivenciadas no seu cotidiano, as rela¢des sociais, culturais e comunita-
rias.

Portanto, a Educagdo de esporte, arte, cultura e lazer, precisa ser compre-

endida como uma praxis pedagdgica socialmente construida, consideran-
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do o trabalho coletivo, a partir do contexto social que os socioeducandos
estdo inseridos, visando a interacao entre conhecimentos prévios e cien-
tificos, contribuindo para a amplia¢ao formativa dos sujeitos envolvidos.

Esta acdo deve ser norteada por uma concepgao clara de homem, de
mundo, de sociedade e de educag¢do, a fim de que se tenha clareza do
que se pretende. E necessdrio que se repense e se ultrapasse as acdes
voltadas para o desenvolvimento de habilidades individuais e se possa
chegar a uma vivéncia mais coletiva. E fundamental que o trabalho nessa
area esteja comprometido com agdes de inclusdo, possibilitando que os
socioeducandos percebam a importancia da educacdo como algo praze-
roso na aprendizagem e desenvolvimento humano e que a mesma esta
para além de atividades diretivas de rendimento, competitividade e sem
significado para os mesmos.

O esporte, a cultura e o lazer entram como um papel fundamental na
formacdo da visdo de mundo, na construcdo das identidades culturais e
na perspectiva produtiva para adolescentes e jovens. No desenvolvimen-
to das atividades, internalizam valores, fazem suas escolhas — podendo
refor¢ar sua auto-estima e protagonismo —, dando vaz3o a sentimentos
de frustragdo, protesto, e constroem lagos de solidariedade e coopera-
¢do com outros. Assim, sdo poderosos canais de expressdo e afirmacio
positiva da identidade e, por essa razdo, constituem fortes contrapontos
a violéncia.

Vale ressaltar nesta proposta a importancia dos jogos cooperativos no
trabalho com adolescentes e jovens que estdo sob medidas socioeduca-
tivas, como nova proposta no campo de Educacao Fisica. Historicamente,
0s jogos cooperativos existem ha muito tempo, tendo sua esséncia em
celebragdes de comunidades indigenas.

Os jogos cooperativos se fundamentam na cooperagdo, na aceitacgio,
no envolvimento e na diversdo, sdo atividades que, por meio de jogos,
buscam possibilitar vivéncias mais saudaveis, estimulando boas atitudes
como: amizade, cooperagao e sensibilizagdo na construcdo da auto-esti-
ma dos sujeitos.

Essa acdo traz com objetivo o desenvolvimento de vivéncias de esporte,
cultura e lazer que contribuam na valorizacdo da expressao artistico-cul-
tural e da auto-estima nos socioeducandos, contribuindo para a melhoria
de sua convivéncia pessoal e social, através de atividades curriculares de
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carater educativo, socio-cultural e desportivo. Nesse conjunto de agdo
encontramos as seguintes diretrizes:

* Jogos cooperativos que visem o despertar de uma consciéncia que per-
mita aos adolescentes e jovens (re) aprenderem a conviver consigo mes-
mo e com outras pessoas por meio da resignificagdo de valores, regras e
normas.

* Praticas de esporte, cultura e lazer incentivando a participacdo efetiva
dos adolescentes nas atividades oferecidas como: jogos cooperativos, jo-
gos populares, ginastica, olimpiadas, futsal, vélei, basquete, danga, fute-
bol de campo, handebol, natacdo, gincanas, jogos de tabuleiro e outros.

* Vivéncias de esporte, cultura e lazer que estimulem a criag¢do e o for-
talecimento de um espago educativo que contribua para despertar de
competéncias pessoais e coletivas, possibilitando uma convivéncia mais
saudavel no campo das relacées sociais.

Para a abordagem dos processos metodolégicos do eixo esporte, cultura
e lazer precisa-se observar:

4.1.4.1 Cultura

A cultura envolve as diversas formas de expressdo humana manifestada
através das artes (plasticas, cénicas, literarias e musicais), do esporte e da
religiosidade que, por sua vez, estdo integradas a proposta pedagogica da
escolarizacdo e da profissionalizagdo, na perspectiva da composicdo do
atendimento integral aos adolescentes e jovens.

As atividades culturais precisam ser compreendidas num contexto de
acesso dos cidad3dos as praticas esportivas, recreativas e artisticas em
nossa sociedade. Dessa forma, constitui-se num dos elementos essenciais
para o processo de democratiza¢do e de garantia dos direitos dos adoles-
centes e jovens, enquanto instrumento de elevacdo da auto-estima pela
participagdo social em torno de objetivos comuns: de a¢des baseadas em
principios emancipatérios de sujeitos socialmente integrados.

A acdo educativa, sugerida e inspirada em principios libertadores e eman-
cipadores, implica na quebra do paradigma tradicional, pensando um pro-
cesso pedagogico de qualidade para todos, de respeito as diferencas, sem
a homogeneizagdo e dementizagdo dos sujeitos, mas repleto de significa-
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¢ao. Sendo tal processo uma questdo de saber, poder e identidade, de-
vera se desenvolver no sentido de tornar os individuos mais autonomos,
protagénicos, conscientes de o todo contexto social, para que o possa
transformar, ndo de modo utdpico, mas concreto e pessoal, confirmando
a idéia de que o processo socioeducativo é capaz de formar um individuo,
um cidaddo, um ser. Considerando a reflexdo até aqui feita, as atividades
propostas devem:

* Considerar as expressdes de aspecto sensorial, motor, afetivo, social e
cognitivo.

* Favorecer a cooperacgdo e a solidariedade.
* Considerar as manifestagdes da cultura popular regional.

¢ Considerar as diversas formas de expressdo artistica (poesia, musica,
pintura, hip-hop, artesanato, teatro, artes plésticas, entre outras).

* Assegurar momentos de reflexdo das relagGes sociais, de superacdo das
barreiras e limites de género, faixa etéria, raca, etnia, habilidades e dife-
rencas individuais.

e Construir e proporcionar troca de experiéncias lGdicas, através das ma-
nifestagbes individuais e coletivas.

4.1.4.2 Praticas Desportivas

O esporte é uma pratica social e, como tal, é um importante instrumento
de construgdo de cidadania, na medida em que possibilita a participagdo
ativa e criativa dos adolescentes e jovens. Diante disso, os profissionais
devem promover a articulagdo do grupo em prol da construcdo coleti-
va da prdtica desportiva, através do estimulo aos adolescentes e jovens,
elaborando um rol de sugestdes a partir das interacdes ou experiéncias
vivenciadas com a comunidade, ndo impedindo que as propostas dos
profissionais e seus desdobramentos previstos sejam desconsiderados.

Consideramos essa possibilidade, uma vez que os objetivos de participa-
¢do na elaboragdo e interesse sejam respeitados na medida em que essa
pratica possa servir como elemento de avaliacdo do processo educativo.
Trabalhar na perspectiva de adaptar a pratica ao praticante, e ndo o con-
trario. Isto visa garantir a inclusdo de todos os adolescentes e jovens no
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seu processo de implicagdo responsavel na atividade.

Como estratégia metodoldgica para o desenvolvimento das atividades de
esporte, cultura e lazer haverd como orientagdo os temas geradores que
estardo conduzindo todas as atividades pedagdgicas no interior das UA-
SEs, quando serdo trabalhados os temas nas atividades cotidianas com os
adolescentes e jovens. Para a efetivacdo das acbes serdo organizados os
seguintes grupos de praticas:

i) Vivéncias de expressao

Estas serdo as atividades de artes plasticas, cénicas, literarias, musicais,
dancas, artesanato, entre outras que serdo inseridas no contexto peda-
gogico das UASEs. Essas expressdes trardo vivéncias ludicas e poderdo
fomentar tanto a a¢do educativa quanto a terapéutica, ou seja, tem a
capacidade didatica de aplicar a técnica artistica e, a0 mesmo tempo, tra-
balha com os contelidos subjetivos que se expressam e contribuem para
o desenvolvimento do ser e viver do adolescente e jovem.

ii) Vivéncias esportivas e de lazer

As atividades de esporte serdo: futebol, futsal, handebol, basquete, atle-
tismo, vélei, karaté, judo, capoeira, box, jogos, natacdo, sessdo de vide-
os, passeios, dinamicas de grupo, gincanas, comemoracio festivas, entre
outras. Essas vivéncias poderdo possibilitar o acesso dos socioeducandos
a atividades esportivas como instrumento educativo, na perspectiva da
inclusdo social, mas também como elemento de seu desenvolvimento
pessoal, social e produtivo.

iii) Vivéncias de culminéncias ou integradoras

Essas atividades contribuirdo para os processos de interagdo na comuni-
dade socioedutiva, mas também sera de culminancia de vivéncias peda-

5 Costa, Antonio Carlos Gomes da. Didlogos para a Construcdo do PPI. Belém, fev. 2010
6 A de educagdo escolar € efetivada essencialmente por meio do de intersetoriedade com
as institui¢bes de educacdo do estado e municipios do Para.
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A sociedade e o poder publico devem
cuidar para que as familias possam se
organizar e se responsabilizar pelo cui-
dado e acompanhamento de seus ado-
lescentes e jovens, evitando a negacao
dos direitos, principalmente quando se
encontram em situacao de cumprimen-
to de medida socioeducativa. =
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CONVIVENCIA FAMILIAR
E COMUNITARIA

O presente PPl parte do entendi-
mento de que o atendimento socioe-
ducativo deve ter como pressuposto
que a familia do socioeducando pos-
sui direitos e deveres no processo de
promoc¢do e protecdo dos direitos
dos adolescentes e jovens. Diante

r disso, sdo sujeitos de direitos, com o
(\.\ “ papel de definir processos no atendi-

2 \\ mento. A partir disso, afirma-se que:
}\ » A sociedade e o poder publico de-

/ vem cuidar para que as familias pos-

N\
sam se organizar e se responsabilizar

pelo cuidado e acompanhamento de

seus adolescentes e jovens, evitando

anegac¢ao dosdireitos, principalmen-
te quando se encontram em situacgao
de cumprimento de medida socioeducativa.

e Cabe a familia, a comunidade e a sociedade zelar para que o Estado
cumpra com responsabilidade, fiscalizando e acompanhando o atendi-
mento socioeducativo, reivindicando a melhoria das condi¢cdes do trata-
mento e a prioridade para esse publico especifico.

A familia é o primeiro e mais importante grupo a que o ser humano per-
tence. E a partir dela que sdo construidos os valores morais, educacionais,
religiosos, culturais e afetivos, dando suporte a estruturagdo do carater e

3
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da personalidade. Ela reflete as mudangas que ocorrem nas dimensoes
culturais, politica, econdmica, social, visto que ndo é estatica, cristalizada
no tempo e no espaco. Trata-se de uma organizacdo dinamica e sujeita
aos movimentos constantes.

A partir das contribuicdes de Freire e Costa, para atencdo a familia se
trabalha com o resgate daquilo que é e que ha de positivo na condu-
ta das que estejam em dificuldades, sem rotuld-las e nem classifica-las
em categorias baseadas apenas nos seus limites e fracassos. E de grande
importancia que haja o desenvolvimento de um programa que busque
favorecer a familia, no sentido de ser apoiada, orientada e envolvida no
processo de constru¢do de novos projetos, tornando-se co-participante
na construcdo do projeto de vida do adolescente e jovem em atendi-
mento socioeducativo, a fim de que possam estabelecer relagdes mais
solidarias, fraternas e integradoras, ampliando a leitura e a reflexdo de
seu contexto social, na perspectiva de ter sua autonomia e exercitar a
sua cidadania através do protagonismo social, a partir de um processo de
formacao sistematica.

As acOes de atencao a familia terdo como objetivo garantia a atencao
aos familiares dos socioeducandos, a partir de uma perspectiva de pro-
tagonismo e exercicio da cidadania. A partir deste, existem os seguintes
diretrizes:

e Apoio as familiares dos socioeducandos para o fortalecimento dos vin-
culos familiares;

e Orientagao os familias para protagonismo social.
No processo de atengdo a familia trabalharemos com o apoio e orienta-
¢do, em que teremos as seguintes estratégias:

i) Atendimento personalizado acs familiares dos adolescentes e jovens.
ii) Atendimento em grupo proporcionando espacos e momentos de didlo-
go e troca entre os familiares para formulacdo de novas relagdes e refle-
x0es sobre as situagdes de vulnerabilidade que esteja vivenciando

iii) Vivéncias de formacao politica em que buscar-se-a oportunizar outro

espaco para o didlogo acerca de novas relagdes com o Estado e a Socieda-
de, que nao seja de tutela, mas de autonomia.
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Diante desses processos havera o seguinte ciclo de atendimento:
19 ciclo: A familia em acolhimento

Acolher pressupde que a recepgao do outro deve se dar com a atengdo
merecida para que a pessoa possa encontrar-se no verdadeiro estado de
bem-estar, tanto para o acolhido quanto para o acolhedor. A partir des-
sa compreensdo, essa abordagem busca proporcionar aos familiares um
ambiente de tranquilidade quanto a custddia do Estado ao adolescente
e jovem.

Nesse momento se iniciara um processo de conhecimento da rede de
parentesco do adolescente e jovem, identificando-se os niveis de vincu-
los ou de fragilidades dos mesmos. Quanto as fases de atendimento, isso
se desenvolve fundamentalmente durante a fase inicial no atendimento
socioeducativo, devendo ser um elemento tao importante quanto a vida
do socioeducando.

Este ciclo também pressupde que a familia necessita compreender o pro-
cesso socioeducativo para acreditar na possibilidade de mudanca de pro-
jeto de vida do socioeducando, manter vinculo de confianca, poder tomar
decisdo e participar do processo do atendimento socioeducativo.

Quanto se trata de conhecer, pontua-se a necessidade de uma relagdo de
transparéncia para se estabelecer aliangas, didlogos e troca efetiva com
os familiares no processo de desenvolvimento do adolescente e jovem.

Esse momento também comega a se estabelecer desde fase inicial, po-
dendo se estender até a fase intermediaria. Tanto a primeira quanto a
segunda abordagem sao fruto de processos sistematicos de atendimento
psicossocial e estudo de caso.

22 ciclo: A familia conhecendo seus limites e suas potencialidades.

Nesse ciclo serdo oportunizados espacos e momentos que contribuam
para a compreensao das relagdes sociais e afetivas que estdo postas no
cotidiano das familias, suas potencialidades e limites para contribuir no
processo socioeducativo do adolescente e jovem, e como esse cotidia-
no pode favorecer o fortalecimento de vinculos. Diante disso, se buscara
proporcionar reflexdo sobre as relagdes sécio-afetivas e socioecondmicas
vivenciadas no interior da familia e sociedade.
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Para a construcdo desses processos, deverdo ser efetivadas rodadas de
didlogo com as familias para trocar, tanto nas UASEs quanto no grupo
familiar e comunitario dos socioeducandos.

32 ciclo: A familia - participagdo e cidadania na Amazdnia.

Aqui o ciclo ird oportunizar processos grupais para o didlogo dos direitos
e do exercicio da cidadania na Amazonia. Assim a familia podera ter uma
compreensdo de que deve ser apoiada pelo poder publico e pela socie-
dade, conhecendo e acessando a rede de servigos juridicos, socioassis-
tencial e a rede social de apoio. Nesse momento devemos demonstrar a
importancia da existéncia de uma organizacdo em suas vidas no sentido
de fortalecimento de seus tecidos sociais e maior possibilidade de es-
tabelecer redes de protecdao de seus direitos. Aqui serdo estabelecidos
processos grupais como mesas redondas com as familias para dialogar
acerca das questdes que hoje vivencia a familia brasileira.

No bojo dessa discussao também se fomentara uma compreensdo do
sentimento de pertencimento: como se sentir parte de uma regiao como
a amazonica? Aqui sera abordada a importancia da participacao e da au-
tonomia para tomada de decisdao acerca daquilo que se quer e espera
para a Amazonia, no sentido de gera¢do de vida e oportunidade para a
adolescéncia e juventude.
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A gestao da acao de saude sera
de responsabilidade das se-
cretarias municipais de saude:
Belém, Ananindeua, Maraba e
Santarem. Cada Secretaria de-
vera elaborar seu Plano de Acao
de atencao integral a saude do
adolescente e jovem em cumpri-
mento de medidas socioeducati-
vas.

FUNDAGAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DO PARA



SAUDAVEL PARA SER E VIVER

O eixo saudavel para ser e viver vem
congregar as agoes de saude e espi-
ritualidade que deverdo ser desen-
volvidas com os(as) socioeducandos
(as). Essas agdes vém na perspecti-
va de gerar processos de garantia e
cuidado com a saude em sua inte-
gralidade, possibilitando também
principios, valores e atitudes de pre-
servacao do cosmo humano, oportu-
nizando um processo de reencontro
com ser existir, porque e para quem
estar no mundo. Diante disso, a se-
guir, descrevemos as agoes:

C AN
ST

A acdo de salde estd prevista para adolescentes e jovens em cumpri-
mento de medidas socioeducativas, desde o momento de seu ingresso
no SSE. Para as modalidades de internacdo provisoria e internagao se
tem como orientacdo o Plano Operativo Estadual — POE, de atencdo in-
tegral a salde dos adolescentes e jovens em conflito com a lei. O POE
vem para estruturar a ateng¢do integral a salide dos adolescentes e jo-
vens privados de liberdade, gerando uma relagdo entre as politicas de
saude e assisténcia social. Também temos os servicos do Sistema Unico
de Saldde — SUS para os socioeducandos da semiliberdade e meio aberto
(Liberdade assistida e prestagao de servigo a comunidade).

6.1 SAUDE

A acdo saude tem como objetivo a atencdo integral de satde ao adoles-
cente e jovem em privagao e restricdo de liberdade, por meio de pro-
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cessos intersetoriais com a politica de satide no Estado do Pard. Como
dimensdes, serdo abordadas: atendimento de rotina, atendimento espe-
cializado, sauide, mental, uso e dependéncia de drogas, satude sexual e
reprodutiva e violéncias.

Agestaodaacaode

saude serd de res-
D DT S ponsabilidade das
de  Msericoridia  do - o
| Pard, Haospital  Ofr secretarias munici-
;x;mn”""““ p.ais de sauge: Be-

lém, Ananindeua,
Maraba e Santa-
rém. Cada Secreta-
ria devera elaborar
seu Plano de Agdo
de atengdo integral
a saude do adoles-
cente e jovem em
cumprimento de
medidas socioedu-
cativas.

PSM  Mario  Pinows,

PSM  Maric Pinomi,
Fundacio St*. Cass
da  Missncirdia  do
Fara, Hospital Ofr
Loyots, Hospyat
Gaspar Uianz

As acoes de Promo-
¢do e Educagdo em
Saude serao de res-
ponsabilidade das
equipes pedago-
gicas das proprias
UASEs, de acordo
com o PPl, com o
acompanhamento
do grupo gestor.

FSM  Mario Pinottl,
Fundacso St* CTasa
ds  Misericordia oo
Para, Hompital Ofir
' Loyola, Hospital
Gaspar Vina:

Quadro: Organizacdo da Referéncia e Contra- Referéncia
Fonte: Secretaria Estadual de Saude/Municipio de Belém

A saude devera envolver procedimentos que déem cobertura aos seguin-
tes atendimentos aos adolescentes, jovens e familiares:

i — Identificagdo junto as familias dos socioeducando os fatores e as con-
dutas de risco, visando a redugdo da vulnerabilidade;
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ii - Desenvolvimento de acdes de educacdao em saude;

iii - Acompanhamento do desenvolvimento fisico e psicossocial em cres-
cimento estatural e ponderal; maturagdo sexual; desenvolvimento psicos-
social; nutricdo e alimentagdo e saude Sexual e Satde Reprodutiva.

iv — Realizacdo de abordagens especificas as adolescentes como: pre-
vencdo e/ou controlar o cancer cérvico-uterino; realizagdo de pré-natal;
monitoramento o estado nutricional e o consumo dietético da gestante
e lactante; ambiente e condigdes favoraveis para aleitamento materno;
pos-natal e orientacdo para a postergacdo de gravidez subseqlente.

v - Diagnostico, aconselhamento e tratamento em DST/AIDS

vi —Imunizag¢des as criangas das adolescentes maes

vii - Prevencdo, diagndstico e tratamento de doengas orais, tais como ca-
rie, doengas periodontais, ma oclusdo, traumatismo dentario, halitose,
fissuras labio-palatais, cancer bucal e manifestacdes orais das DSTs;

viii— Promogao, prevencao e reducao dos agravos psicossociais decorren-
tes da privagdo de liberdade, entre outros.

xi- Aos adolescentes e jovens acometidos de transtornos mentais, trata-
mento individual e especializado, em local adequado as suas condigdes,
conforme artigo 112, p 32 do ECA;

X - Garantia e acesso dos adolescentes e jovens com transtornos mentais
decorrentes do uso prejudicial de alcool e outras drogas aos centros de
atengao psicossocial e outros equipamentos extras hospitalares da rede
SUS;

xi - Diagndstico, aconselhamento e tratamento das hepatites virais;

xii - Dermatologia Sanitaria — Hanseniase;

xiii - Controle de Tuberculose;

Xvi - Prevencgao e Tratamento de doengas cronicas ndo transmissiveis.

xv - Assisténcia ao adolescente e jovem vitima de violéncia.

6.2 AGAO DE ESPIRITUALIDADE

A acdo de espiritualidade é um direito garantido no ECA e no SINASE ao
adolescente e jovem em privagdo e restricdo de liberdade, vindo numa
perspectiva de direito a liberdade, ao respeito e a dignidade. “Receber
assisténcia religiosa, segundo a sua crencga desde que assim o deseje”.
(ECA —Art. 124. XIV)

A assisténcia espiritual também podera ser um elemento que contribui-
ra na resignificagdo de principios, valores e atitudes dos adolescentes e
jovens no atendimento socioeducativo, na familia e na comunidade. Vale
considerar que esses processos abordam questdes existenciais de fundo,

80 PROJETO POLITICO INSTITUCIONAL DO ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NO PARA

A

os quais poderdo influenciar em movimento menos conflituoso nos re-
lacionamentos, nos problemas do dia a dia, na salde e, principalmente,
numa compreensao e aceita¢do de si mesmo

Essa agdo pode desenvolver um processo de resisténcia e confianga em
um projeto de vida. Ndo de conformagdo com a realidade posta, mas de
resisténcia e de esperanga para viver. O trabalho religioso pode ser uma
acdo realizada no interior das UASEs por grupos religiosos variados. Os
adolescentes e jovens podem vivenciar experiéncias nas préprias institui-
¢Oes religiosas como atividade de convivéncia comunitaria.
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0 ato de planejar é projetar a vida,
sonhos, objetivos que se funda-
mentos em processos dados na
realidade, mas fundamentalmente
gerar propostas para o futuro, de-
finindo prioridades, estratégias,
processos que organizarao sonhos
e metas. ~
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GESTAO PARTICIPATIVA
NAS UASEs

A gestdo participativa é um conceito
que orienta o processo de diagndsti-
co, planejamento, execucdo, monito-
ramento e avaliagdo do ASE, tendo a

participa¢do como elemento dinami-
zador na forma de gerir as decisdes
e efetivacdo de atividades, acdes e
C/ Servicos.
; N

O desenvolvimento de uma ges-
tdo participativa consiste também
na possibilidade de gerir espacos e
processos que oportunizem a auto-

/' nomia de pessoas ou grupos, tendo
como pré-requisito um convivio de
valorizacdo e de respeito uns pelos
outros.

O objetivo é construir uma gestdo participativa com processo de interfa-
ces com todos os sujeitos do ASE, buscando consolidar uma cultura de
participacdo da comunidade socioeducativa. Entdo a gestio participativa
€ um processo, mas também um espaco coletivo de tomada de decis3o e
de gerir idéias, projetos, sonhos, metas, objetivos, entre outros, em que
o envolvimento da coletividade é essencial.

Segundo Campos (2000) os espacos coletivos s3o €spagos e processos
concretos, especificos, lugar de reflexdo critica da realidade, projecdo de
estratégias, mas também é, fundamentalmente, um momento de cons-
trucdo de sujeitos de direitos, ativos que passam a exercitar seu poder de

¥
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reflexao e tomada de decisdo diante dos desafios da sociedade contem-
poranea.

O processo de construgdao de uma gestdo participativa sé é possivel
guando se considera e se respeita aquilo que SANTOS (2008) chama de
racionalidade e/ou subjetividade de um povo. Essa concep¢do parte da
premissa de que as comunidades, os grupos, as pessoas ndo sdo coisas
ou objetos vazios, mas sdo sujeitos da historia, com saberes especificos
acerca de sua realidade e da vida, que num movimento de troca de expe-
riéncias com o outro constroem novos saberes.

Para uma gestdo participativa existem processos essenciais a sua efetivi-
dade, como a descentraliza¢do da informagdo entre os sujeitos envolvi-
dos. Os processos comunicativos necessitam fluir de forma clara e objeti-
va, possibilitando aos envolvidos uma compreensao real dos processos.
Diante disso, a comunica¢do deve ser compreendida como mediadora en-
tre os sujeitos numa construgao sucessiva de ferramentas e processos de
comunicacdo social e interpessoal que oportunizem a troca de saberes
entre os sujeitos envolvidos, gerando didlogos entre sujeitos.

Assim, a seguir apresentaremos uma caixa de ferramentas para efetivagdo
de uma gestdo com eficacia e eficiéncia no atendimento socioeducativo:

a) Planejamento

O Ato de planejar é projetar a vida, sonhos, objetivos que se fundamen-
tos em processos dados na realidade, mas fundamentalmente gerar pro-
postas para o futuro, definindo prioridades, estratégias, processos que
organizardo sonhos e metas.

Outro elemento importante no processo é a clareza dos limites, entraves,
desafios, possibilidades, oportunidades, ou seja, explicita compressdo do
cendrio e contexto de efetivacdo de uma ag¢do, projeto, programa ou ser-
VIGO.

Uma pratica ou um coletivo de profissionais submete seu fazer a graves
riscos de erros e resultados negativos quando ndo planeja, pois fica a
mercé da rotina, sem tem geréncia da mesma, isso limita sua capacidade
de criatividade diante do ndo planejado e passa a vivenciar cotidiana-
mente situacdes e circunstancias emergenciais nao permitindo também
a criagdo de novos processos. Para tanto, o PPl vem propor para a gestdo
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da UASEs as seguin-
tes ferramentas de
gestao:

Projeto Politico
¢ Institucional - PRI

Planejamento BRI Bl M B L AT A
Estratégico e Wy Esquema: Ferramen-

tas de Gestdo
Fonte: Autor (2010)

Institucional - PEI

Plano tatico do

atendimento X i i

socioeducativo Diante disso as orien-

tagdes, ordenamen-

ki ! s tos, agdes, procedi-
Socioeducativo e ¢

Operacional mentos e processos

deverdo ser pautados

a partir dessas fer-

ramentas que estao sendo disponibilizada aos gestores e servidores de

cada unidade e outros espacos de trabalho institucional.

E fundamental que cada profissional e gestor (a) compreendam que os
esforgos institucionais devem estar direcionados ao enfrentamento e su-
peracdo das questdes que foram identificadas como prioritaria.

b) Monitoramento e avaliagao

Dentro da variedade de literaturas acerca do tema monitoramento e ava-
liagdo existe também uma diversificagdo conceitual, mas aqui trabalhare-
mos com a seguinte compreensio:

* Monitoramento € a verificagdo de produtos que sdao gerados duran-
te a execucdo de uma acgdo, se ela estd se desenvolvendo conforme o
planejado, tanto no que diz respeito a suas atividades quanto a uso de
seus recursos. Também nesse momento sdo identificados os limites e as
possibilidades entre o previsto e o realizado, tanto daquilo que foi pre-
visto quando daquilo que ndo foi, pontuando os motivos envolvidos no
processo.

» A avaliagdo traz andlises acerca de resultados em relagdo aos objetivos
determinando a pertinéncia, eficiéncia, eficacia e impacto de uma ag¢do
e da co-relagdo de seu conjunto de atividades para resolu¢do de uma si-
tuacdo problema determinada. Esse processo gera um valor acerca do
conjunto de processos desenvolvidos, tendo um papel fundamental a to-
mada de decisdo acerca do ciclo de vida de uma agdo, projeto ou servigo.
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Uma avaliagdo poderd se efetivar nos seguintes momentos da execuc¢io
de uma agdo:

a) Avaliagdo ex-ante — essa ocorre antes do inicio de uma acdo e tem o
proposito de fundamentar a tomada de decisdo acerca de sua implemen-
tagao.

b) Avaliagdo processo — nesse momento ela ocorre durante a execu¢do
da agdo, contribuindo para a decis3o acerca da continuidade ou nio da
mesma, verificando, assim, se os resultados e objetivos previstos estdo
sendo efetivados.

c) Avaliagdo de impacto — esta ocorre apds o término da acdo, verificando
se os objetivos foram alcangados e analisados os efeitos gerados nas rela-
¢Oes e processo em que houve a interveng¢do.

Estrutura de Gestdo Participativa

E necessario que a organizacdo da gestdo tenha a seguinte estrutura:

e Um dirigente institucional;

* Uma equipe de diretiva;

* Uma equipe de coordenadores das UASEs — nas Unidades haverd um
colegiado gerencial formado por:

a) Um Gerente

b) Um Coordenador técnico

¢) Um Coordenador administrativo

d) Cinco coordenadores de plantdo.

Essas instancias necessitardo ter processos e espacos de articulagdo e de-
cisdo coletiva para o desenvolvimento do ciclo de ASE. Como caminho
de construgdo desse processo, o PPl terd como objetivo implantar uma

gestdo participativa com a comunidade socioeducativa, na perspectiva de
resposta com eficiéncia, eficicia e efetividade ao ASE.
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Instancias de gestdo

Para o desenvolvimento da gestdo do PPI| serdo efetivadas as seguintes
instancias de decisdo:

Colegiado gestor — Composto pela Presidéncia, Assessoria da presidéncia,
dois Diretores, sendo um da area técnica e outro da drea administrati-
va- financeira e o Nucleo de Planejamento. Juntos, discutem, decidem
e coordenam a implementagdo programatica e orcamentdria do ASE no
Estado. Esse colegiado se reunira semanalmente.

Colegiador Gestor Ampliado — Além dos participantes do colegiado ges-
tor, ele agrega o Gerente do Recursos Humanos, Coordenador do Nucleo
de Gestdo de Pessoas, Gerente Admisnistrativo, Gerente Financeiro, Co-
ordenador do Assesoria Juridica, Coordenador da Assessoria de Engenha-
ria e Assessor de Imprensa. Esse colegiado gestor se reunird uma vez por
mes.

Colegiado gerencial — S0 membros desse colegiado: Diretoria Técnica,
trés assessores e quinze Gerentes das UASEs. As atribuicdes desse grupo
gestor é coordenar a efetivagdo técnico-politico e administrativo do PPI
no atendimento socioeducativo. Anualmente participara da realizacdo do
planejamento operacional das agdes socioeducativas e avaliacdo de re-
sultados. Ele se reunird mensalmente para gerenciamento dos processos
técnico-politico e administrativo.

Assembléias da comunidade socioeducativa — Membros: Profissionais do
ASE, adolescentes, jovens e familiares. Suas atribui¢des é definir a dindmi-
ca cotidiana de atendimento socioeducativo nas UASEs. Deve ter sempre
a participagdo dos envolvidos no processo socioeducativo (comunidade
socioeducativa) contando com, no minimo, de 2/3 dos indicados. A coor-
denac¢do deve ser rotativa para oportunizar o aprendizado e a valorizacio
de todos os envolvidos; o regimento deve conter regras claras e objetivas
sobre a participa¢do de todos; as chamadas devem ser divulgadas com
antecedéncia de 72 horas, contendo dia, hora e local para ciéncia de to-
dos. Deve funcionar de forma sistematica, com a freqiiéncia de um més.

Grupos temdaticos — Membros: profissionais do ASE, adolescentes, jovens
e familiares. Suas atribuigSes é a realizacdo de estudo e construcdo de
rede de solugBes para situacoes desafiadoras identificadas nos diagndsti-

cos dialogados em assembléia. Esses grupos terdo prazos para efetivacio
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de suas tarefas. Deve ter
seu periodo de funciona-
mento definido pela as-
sembléia que o deliberar.

Esquema: Ciclos de GestéGo
Fonte: Autor (2010)

Monitoramento e avalia-
¢ao

Para o planejamento, moni-
toramento e avaliagdo das agdes socioeducativas serdo efetivados pro-
cessos que tenham um ciclo de tomada de decisdo, tendo a comunidade
socioedutiva como instancia soberana as linhas estratégicas de gestao.
Diante disso, os processos se efetivardo da seguinte forma:

* Em cada triénio devera serd realizada uma avaliagdo que demonstre
a situag¢do do ASE em seus limites e possibilidades de efetivagdo. Esse
processo podera ser em pesquisa qualitativa e/ou quantitativa, contando
com espacgos e processos de didlogo e escuta da comunidade socioedu-
tiva e SGD.

» Essa avaliagdo ird direcionar os eixos prioritarios de atuagdo do planeja-
mento estratégico institucional, orientando os processos de gestao efeti-
vados durante a execugao de cada plano plurianual.

e Anualmente a Diretoria de Atendimento Socioeducativo — DAS ird co-
ordenar, em conjunto com o Colegiado Gerencial e o NUPLAN, a defini-
¢ao do plano das agdes socioeducativas, para o detalhamento do mesmo
junto com o coletivo de profissionais das UASEs. Estas terdo um plano
operacional que orientara a execugdo das agdes.

* Como processo de monitoramento e avaliagdo dos produtos e resulta-
dos, teremos a seguinte dindmica:

a) No primeiro semestre sera realizado o monitoramento que identificara

os produtos obtidos, seus limites e possibilidades para, em seguida reali-
zar o replanejamento dos planos operacionais, quando necessario;
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b) No segundo semestre serd

realizada uma avaliagdo de

processo que identificard e

analisard os resultados e sua

relacdo com os objetivos esta-

( l belecidos no seu cumprimen-
to.

Fluxograma: Monitoramento
e Avaliagdo

S e~ Fonte: Autor (2010)

Os processos aqui descritos
sdo orientacdes para gestdo nas UASEs. Mas isso ndo ird desconsiderar as
praticas e experiéncias criativas e inovadoras que cada grupo da comuni-
dade socioedutiva gere em seu cotidiano.
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Todos os adolescentes devem ser aju-
dados a compreender os regulamen-
tos que regem a organizacao interna
das UASE, os fins e a metodologia do
tratamento dispensado, as regras dis-
ciplinares, os meios autorizados de
obtenc3o de informacao e de elabora-
cao de queixas, e todos e quaisquer
pontos que sejam necessarios para
alcancar a percepcao completa dos
seus direitos e obrigacoes durante a
privacao ou restric3o de liberdade. ™
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MEDIDAS DE SEGURANCA
NAS UASEs

8.1. BASES NORMATIVAS DAS MEDIDAS DE SEGURANCA

As medidas de seguranca nas UASEs buscam estabelecer um conjunto de
agdes preventivas, adotadas com vistas a assegurar a integridade fisica,
mental ou moral dos socioeducandos, servidores e visitantes, pautados
num trabalho sistémico entre as equipes, com identifica¢do, avaliagdo e
controle de situagdes de risco numa visdo focada em componentes pre-
ventivos, repressivos, judiciais, de saude e sociais.

Essas medidas possuem uma base legal de instrumentos normativos in-
ternacionais e nacionais como as Regras Minimas das Nag¢des Unidas para
a Administragdo da justica juvenil - Regras de Beijing (NACOES UNIDAS,
2010, nao paginado), que:

“preveé a garantia da proporcionalidade entre o ato infracional e a medida
judicial adotada consideradas as circunstancias pessoais do adolescen-
te”.

Reafirma-se ainda nas Regras Minimas a protec¢do de criangas e adoles-
centes privados de liberdade destacando que “é imprescindivel que se ga-
ranta o respeito aos direitos humanos quando da privagao de liberdade”
(NACOES UNIDAS, 2010, ndo paginado). Outro instrumento é o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA) no seu artigo 125, onde norteia que:
“é dever do Estado zelar pela integridade fisica e moral dosinternos, caben-
do-lhe adotar as medidas adequadas de contenc¢do e seguranca”(BRASIL,
2008, p. 40).

Essa normativa remete a explicitar os mecanismos que possa afiangar a
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integridade fisica e moral dos socioeducandos, no entanto com a devida
propor¢do em que garanta os direitos humanos. Para situagao em que as
medidas de seguranga ndo atendam ao que esta estabelecido no ordena-
mento juridico patrio ha formas de responsabilizacdo a quem quer que
viole direitos ou cometa atos, o que por si s6, exclua qualquer possibilida-
de de incursdes violentas, especialmente as que apresentem contornos
de tortura e maus-tratos.

8.2 PARAMETROS DE SEGURANGA

A rotina das UASEs deverdo se orientar a partir de parametros de segu-
ranga que assegurem a integridade fisica, mental e moral dos socioedu-
candos, servidores e visitantes de conformidade com a legislacdo nacio-
nal e internacional, quais sejam:

1. Todos os adolescentes devem ser ajudados a compreender os regula-
mentos que regem a organizagdo interna das UASE, os fins e a metodo-
logia do tratamento dispensado, as regras disciplinares, os meios autori-
zados de obtencdo de informagdo e de elaboragdo de queixas, e todos e
quaisquer pontos que sejam necessarios para alcancar a percepg¢do com-
pleta dos seus direitos e obrigagdes durante a privagdo ou restricido de
liberdade.

2. Devem ser fornecidos todos 0s meios para assegurar a comunicagao
adequada dos adolescentes com o mundo exterior, o que constitui parte
integrante do direito a um tratamento justo e humano e é essencial a
preparagdo destes para a sua reintegracgdo social.

3. Os sociceducandos devem ser autorizados a comunicar com as suas
familias, amigos e com membros ou representantes de organizacdes, e
visitarem suas casas e familias bem como para atividades externas ra-
z0es imperiosas de carater educativo, profissional, convivéncia familiar,
comunitaria e outras, salvo expressa determinacado judicial ao contrario
ou quando os mesmos colocar em risco a integridade fisica e moral do
educando, assim como, a seguranga preventiva da UASE;

4. Serdo estritamente proibidas as medidas disciplinares que se traduzam
em um tratamento cruel, desumano ou degradante, tais como castigos
corporais, colocacdo numa cela escura, num calabouco ou em isolamen-
to, ou qualquer outro castigo que possa comprometer a saude fisica ou
mental do socioeducando.
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5. Nenhum socioeducando deve ser punido mais do que uma vez pela
mesma infragdo disciplinar. Devem ser proibidas sangdes coletivas;

6. Nenhum socioeducando deve ser punido disciplinarmente, a ndo ser
em estrita observancia dos termos da lei e regulamentos em vigor;

7. Nenhum socioeducando deve ser punido sem ter sido informado da in-
fracdo que lhe é imputada, de um modo apropriado a sua compreensao e
sem que |lhe tenha sido dada a oportunidade de apresentar a sua defesa,
incluindo o direito de recorrer para uma autoridade imparcial. Devem ser
conservados registros completos de todos os processos disciplinares;

8. No cumprimento das suas fungdes, os(as) servidores(as) das Unidades
socoeducativas devem respeitar e proteger a dignidade humana e os Di-
reitos Humanos fundamentais de todos os socioeducandos.

9. Cabe a todos os socioeducadores, independente da fun¢do, a respon-
sabilidade pela atengdo quanto a manutengdo de um espago socioeduca-
tivo com seguranga.

10. S3o proibidas a incomunicabilidade e a suspensdo de visita, assim
como qualquer sangdo que importe prejuizo as atividades obrigatorias,
consistentes na escolarizacao, profissionalizagdo e nas medidas de aten-
¢do a saude.

11. A duracdo das sanc¢des disciplinares sera avaliada pelo Conselho Ges-
tor, e levard em consideragdo as especificidades do desvio de conduta e
as circunstancias em que o mesmo foi praticado;

12. Colegiado multiprofissional é competente para impor essas sangdes.
8.3 ACOES DE SEGURANGCA APLICADAS PELOS SERVIDORES DAS UASE

Os processos de seguranga nas UASEs se efetiva mediante o controle do
acesso e circulagdo de pessoas, de veiculos e de materiais, envolvendo as
tarefas de conferir, registrar, comunicar, monitorar, revistar, acompanhar
e autorizar o fluxo em seu interior. Agora, isso se estabelece mediante
uma atuacio afinada de todos(as) os(as) servidores(as), cabendo a cada
um(a), o seguinte:
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a) Agentes de Portaria:

* Todas as pessoas, independente de ser policial, funcionario e visitante
deverdo ter a permissdo necessaria para entrar e sair do Centro, pela Ge-
réncia, devendo ser registrada a data-hora de cada acesso ou saida em
livro de ocorréncia.

* A autorizagdo para acesso ndo implica em Licenga para transitar nas
suas dependéncias, devendo esta ser permanentemente monitorada.

¢ Devera ser revistado, na entrada e saida de cada unidade, todo acesso
de pessoas e de veiculos, e neste caso, independera da fun¢do que seu
condutor ou passageiro ocupe.

e Examinar, com cuidado e atengdo, os detalhes dos utensilios e os produ-
tos trazidos por familiares aos socioeducandos.

e Caberd ao agente de portaria o controle de entrada e saida de funciona-
rios e visitantes, informando qualquer anormalidade.

* Juizes de Direito, Promotores de Justigas, Advogados e Defensores Pu-
blicos poderdo adentrar a qualquer hora, desde que preliminarmente
identificados.

* Deverd ser limitado a 02 (duas) pessoas o niumero de familiares, ndo
sendo permitido o acesso de nenhuma pessoa sob efeito de substancias
psicoativas.

*Proibida a entrada de materiais que comprometem a seguranca na
UASE, tais como: Armas de fogo; Objetos perfuro-cortantes; Drogas; bebi-
das alcodlicas; Cigarro, charuto ou produto similar; Fésforos, isqueiros ou
similares; Espiriteiras, fogareiros; Produtos inflamaveis; Produtos inalan-
tes e/ou entorpecentes; Revistas pornograficas e/ou eréticas; Periddicos
que fazem apologia a violéncia; Jornais que tragam noticias do mundo do
crime; Telefone celular; Quaisquer objetos que, a juizo da direcdo e/ou
responsavel pela seguranga, constituir ameaca a vida, a integridade fisica,
emocional e moral dos socioeducandos e socioeducadores e/ou risco de
causar danos no patrimdnio, ou que desagreguem os adolescente.

* Realizagdo de revista nos familiares e visitantes com instrumentos ca-
pazes de detectar metal e outros materiais potencialmente utilizados
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como arma.

= Registro em livro de ocorréncia qualquer agao contraria a rotina do local
e informar de imediato a geréncia e/ou coordenacio.

e Exame com cuidado e com atenc¢do nos detalhes dos utensilios e os
produtos trazidos por familiares aos socioeducandos;

b) Equipes de Educadores

* Qualquer ato de fazer ou ndo fazer atividades previstas na programacao
didria devera ser registrada, indicando o inicio e o fim de cada atividade,
bem como os motivos que porventura impediram a realizacdo do evento
ou retardaram o inicio.

» Conferéncia sistematica do nimero de socioeducandos em hordrio di-
verso e formas diversas, confeccionando posteriormente documento pro-
prio de cada UASE.

e Estar, junto aos socioeducandos, em todas as suas atividades diarias
desenvolvidas, observando de maneira discreta, as referidas atividades;

» A escala de servigo deverad ser fielmente cumprida, e qualquer alteracdo
devera ser precedida de autoriza¢do da Geréncia da Unidade, o que de
tudo se registrara em livro de ocorréncia.

* Cabe ao coordenador de equipe a tarefa de examinar com atencédo os
aspectos gerais e os detalhes de todos os espacos fisicos da unidade tais
como salas, refeitérios, alojamentos, dreas externas e outros ambientes,
verificando a existéncia de materiais e objetos que possam ameacar a
seguranga da UASE.

* Apods o recolhimento dos socioeducandos aos dormitdrios, examinar
minuciosamente a disposi¢do dos modveis, utensilios ou qualquer outro
objeto que faz parte dos espacos fisicos da unidade, recolocando-os nos
seus locais de origem.

* Nos horarios de atividades pedagdgicas, os dormitdrios cotidianamente
serdo revistados pelos educadores.

e Ter acuidade na realizagdo da revista pessoal individual nos socioedu-
&
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candos, antes e depois de cada atividade.

e Exame com cuidado e com atenc¢do nos detalhes, os pertences dos so-
cioeducandos, materiais e utensilios utilizados nas atividades e os produ-
tos trazidos por seus familiares.

e Exame com aten¢do os aspectos gerais e os detalhes de todos os espa-
cos fisicos da unidade, tais como: salas, refeitérios, alojamentos, areas
externas e outros ambientes, verificando se existem materiais e objetos
gue possam ameagar a seguranga dos socioeducandos e servidores.

e Atencao as circunstancias, atitudes e comportamentos de socioeducan-
dos, visitantes, funciondrios, que possam atentar contra a integridade fi-
sica, emocional e moral de todos os envolvidos no cenario.

» E recomendado que todo deslocamento em grupo seja definido por
cada Unidade de Atendimento socioeducativo, obedecendo a suas pecu-
liaridades e a seguranca dos adolescentes e dos educadores.

= A escala de servigo devera ser fielmente cumprida, qualquer alteracdo
devera ser precedida de autorizagdo da Geréncia da Unidade, o que de
tudo se registrara em livro de ocorréncia;

e Qualquer acionamento advindo de um dormitério devera ser atendido
por uma equipe de socioeducador superior a quantidade de socioedu-
candos ali recolhidos.

e Apds o recolhimento dos socioeducandos aos dormitérios, examinar
minuciosamente a disposicao dos moveis, utensilios ou qualquer outro
objeto que faga parte dos espagos fisicos da unidade, recolocando-os nos
seus locais de origem.

e Em todas as atividades de revista nos dormitérios, os socioeducandos
deverao passar por revista pessoal pelos educadores, solicitando, quando
necessario, o apoio da Policia Militar.

e Controlar a entrega e devolugdo de materiais utilizados nas atividades
pedagdgicas observando cuidadosamente o manuseio dos mesmos pelos
socioeducandos.

e Qualquer suspeita de tentativa de fuga ou agressdes contra o corpo de
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funcionarios, bem como atritos entre os adolescentes que ndo possa ser
mediado pelo educador, deverd comunicar imediatamente ao coordena-
dor de equipe para as providéncias cabiveis.

* Controle do uso dos materiais entregues aos socioeducandos na realiza-
¢do das atividades de higiene e refeiges, tais como talheres e escovas de
dente, que devem ser recolhidos e contados apds o uso, antes de guarda-
los em local seguro.

e Ter pleno dominio das informacgdes referentes as movimentagdes dos
socioeducandos para realizacdo de atividades internas e externas previs-
tas na rotina didria do centro, bem como das peculiaridades e riscos de
cada socioeducando.

e Estar informado sobre a quantidade de socioeducandos que estdo em
atividade, em que local, com qual servidor, finalidade, dura¢do, e quais
estdo nos dormitorios, etc.

s Acompanhamento aos atendimentos psicossocial e de saude, manten-
do-se em prontidao para intervir em qualquer situagdo que possa amea-
¢ar ou violar a integridade fisica, emocional ou moral do profissional ou
do socioeducando.

* Acompanhamento as atividades pedagdgicas e oficinas, podendo per-
manecer nos espagos, sempre atento e pronto para colaborar com o ins-
trutor e/ou professor.

* Acompanhamento do deslocamento de socioeducandos nas ativida-
des externas, adotando os procedimentos de seguranga recomendados
conforme a situagdo: comparecimento a velério, visita a familiar enfermo
em hospital, atendimento médico ou odontolégico, audiéncia no forum,
comparecimento ao Instituto Médico Legal, entre outros (especifico para
internacdo provisoria e sentenciada).

* Durante o transporte para as atividades externas os socioeducandos
devem sentar-se no banco de tras do veiculo com a permanéncia, sempre
que possivel, de educadores, ndao permitindo que estes se comuniguem
com as pessoas que passam na rua.

FUNDAGAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DO PARA b D 97




¢) Equipe Técnica

* Dialogo com a geréncia e educadores os casos acompanhados e os pro-
cedimentos de seguranga, na busca pela deliberacao coletiva de encami-
nhamentos.

e Devera deixar ciente toda a equipe de funcionarios acerca das ativida-
des a serem realizadas, tais como nimero de participantes, local, hora e
tipo de atividade, para que uma tentativa de fuga ou intencdes delitivas
ndo passe despercebidas, disfarcadas em meio as atividades pedagdgi-
cas.

c) Geréncia

* Agir de forma proativamente mediante os relatos da coordenacdo e/ou
educadores quanto aos fatores geradores de tensdo e conflito.

¢ Qualquer deslocamento de adolescentes fora das UASEs deverdo ser
comunicados a Policia Militar para que sejam adotados os procedimentos
de seguranga, em 48h de antecedéncia, informando o nimero de adoles-
centes, tipo de deslocamento, tempo de atividade e o servidor responsa-
vel, além das medidas de seguranga com relagdo aos préprios adolescen-
tes, tais como permanéncia dos mesmos sempre nos bancos traseiros,
acompanhado em nuimero superior de agentes, com as janelas fechadas,
ndo permitindo a comunicagao dos adolescentes com o mundo externo.

e Solicitagdo de escolta em tempo habil a Policia Militar, em todas as si-
tuagdes criticas que possam envolver tentativas de resgate, de fuga ou
que coloque em risco a integridade fisica dos socioeducandos ou tercei-
ros informando o nimero de adolescente, o horario, o local de destino
da escolta, quantos socioeducadores irdo participar da escolta, em casos
de oitivas, audiéncias, exames periciais, depoimentos em Delegacias de
Policia, transferéncias para outras unidades, e desinternacgdes.

e) Agentes Administrativos e Agentes de Artes Praticas e Cozinheiras

= Cientificar os demais servidores acerca de situages que coloquem em
risco a segurang¢a da Unidade.

e Exercer o controle interno sobre o manuseio de instrumentos cortantes,
perfurantes e inflamaveis por parte dos servidores (as) e adolescentes.
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e Evitar livre acesso a cozinha e ao uso indevido de utensilios, mantendo-
se portas e armarios fechados.

* Cientificar os demais servidores acerca de situacdes que coloquem em
risco a seguranga da Unidade.

8.4 PROCEDIMENTOS DE REVISTA
Revista nos socioeducandos

* Somente participarao das revistas os coordenadores, monitores e apoio
técnicos.

* E necessdria a instalagdo de camaras em circuitos internos nas alas e
demais dependéncias da unidade, as quais serdo monitoras pelos coor-
denadores.

* Apos o recolhimento dos socioeducandos aos alojamentos, examinar
minuciosamente a disposicdo dos méveis, utensilios ou qualquer outro
objeto que faca parte dos espacos fisicos da unidade, recolocando-os nos
seus locais de origem.

* Nos horarios de atividades pedagdgicas (recreacido), os alojamentos se-
rdo revistados.

e Atividade de revista minuciosa ndo devera haver atividade pedagégica,
logo apds a presenca da Policia Militar.

e Toda unidade de internagdo deve ter materiais como: quite revista, ali-
cate cortador de cadeados, lanternas, algemas, detector de metal, entre
outros.

* Toda atividade grupal envolvendo socioeducandos das diversas unida-
des em local Unico, deve ser previamente planejada, para evitar tumultos
e fugas, sendo aqueles revistados no retorno.

Revista nos familiares de socioeducandos

¢ Durante o periodo de descanso do socioeducando, os monitores devem

realizar rondas nos corredores dos alojamentos, procurando visualizar
&
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dentro dos mesmos, assim zelando pela segurancga, integridade fisica e
moral de todos.

e Realizar revista no ambiente utilizado pelos socioeducandos e na copa
onde serd distribuida a alimentagao fornecida pela unidade, no inicio e no
termino das refei¢Ges.

e Realizar contagem dentro dos alojamentos garantindo, desta forma,
que todos estejam em seus respectivos espagos de acomodacao.

e Cabe aos coordenadores realizar revista minuciosa nas roupas dos so-
cioeducandos, verificando costuras, bolsos, golas e barras das calgas

e Realizar acompanhamento do vigilante terceirizado, na saida e no retor-
no, revista minuciosa na roupa, no socioeducando e no veiculo. No retor-
no, verificar a documentacdo e encaminhar ao setor responsavel (equipe
técnica ou pedagdgica).

¢ As revistas nos alojamentos devem ser realizadas diariamente pela mo-
nitoria de plantao, e quinzenalmente pelos inspetores e coordenadores
com apoio do tatico

* Ao sair dos alojamentos os socioeducandos devem ser revistados e pos-
teriormente conduzidos, por monitor, ao local de atendimento, 0 mesmo
procedimento deverd ser adotado no retorno ao alojamento.

e Realizar monitoramento periodico nos corredores, comunicando ao co-
ordenador qualquer atitude suspeita, para que possam ser tomadas as
providéncias cabiveis, conforme a situagdo requeira.

* A conducgdo do socioeducando para atividade socioeducativas devera
ser realizada de acordo com orientagdo do coordenador, obedecendo as
normas de seguranga estabelecida. Treinamento aos agentes publicos
quanto a metodologia na busca pessoal.

e Instalagdo de equipamento eletrénico que possibilite a detec¢do de
qualquer objeto de metal, diminuindo, assim, o constrangimento do re-
vistado.

e A entrada do visitante serd permitida apds realizacdo de revista realiza-
da pela equipe de monitores de plantdo.
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sSerdo autorizados apenas dois visitantes por jovem, desde que apresen-
tem documentacdo de identidade oficial e carteira de visitante emitida
pela equipe técnica da UASE.

* A entrada e permanéncia de menores de 18 anos no espaco da UASE s6
serdao permitidas com autorizacdo da equipe técnica ou geréncia.

* Todo material a ser entregue aos jovens devera ser inspecionado pela
monitoria, levando ao conhecimento do coordenador, para ciéncia e so-
mente apos sua autorizagdo deverd ser entregue ao jovem,.

* Examinar com cuidado e atengdo nos detalhes, os pertences dos inter-
nos, utensilios utilizados nas atividades e os produtos trazidos por fami-
liares dos internos, que serdo restritos a poucos itens.

Revista nos servidores (as)

* Revistar e registrar os pertences trazidos aos socioeducandos impe-
dindo a entrada de qualquer material ilicito e ndo permitido, e casos de
intercorréncias acionar o coordenador para que sejam tomadas aas pro-
vidéncias cabiveis.

¢ Realizar acompanhamento do vigilante terceirizado, na saida e no retor-
no, revista minuciosa na roupa, no socioeducando e no veiculo. No retor-
no, verificar a documentagao e encaminhar ao setor responsavel (equipe
técnica ou pedagoégica).

* N3do serad permitido o acesso a esta unidade trajando shorts, saias cur-
ta, camiseta e roupa decotada, tanto servidora quanto visitantes, excetos
nos casos dos servidores estiverem interagindo em atividades esportivas
com os socioeducandos, devendo no termino destas vestir roupas ade-
quadas ao trabalho no termino da atividade.

Revista nos visitantes
* Revistar e registrar os pertences trazidos aos sociceducandos impe-
dindo a entrada de qualquer material ilicito e ndo permitido, e casos de

intercorréncias acionar o coordenador para que sejam tomadas aas pro-
vidéncias cabiveis.
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* Antes de sua entrada nas dreas de seguranga, com instrumentos capa-
zes de detectar metal e outros materiais potencialmente utilizados como
arma, visando atingir os intentos conflitantes com a lei.

* Advogados, que estejam representando qualquer socioeducando, de-
verdo se identificar na portaria (carteira de identidade e da ordem), sen-
do revistados antes de adentrarem na unidade.

« E permitido o acesso a unidade de juizes, defensores publicos, presi-
dente da FUNCAP, diretores, assessores, gestores de outras unidades,
conselheiros tutelares, desde que estejam, devidamente identificados, os
quais deverdo aguardar até serem conduzidos até o gerente, administra-
¢ao e/ou equipe técnica.

8.5 NATUREZA E SANGOES DISCIPLINARES

As sang¢des disciplinares na socioeducagdo tém como natureza preservar
a integridade fisica e psicolégica do socioeducando bem como, ao mes-
mo tempo, desenvolver valores morais como: responsabilidade, respeito,
introdugdo de limites, capacidade de autodominio, desenvolvimento pes-
soal e social.

A disciplina é instrumento e condi¢do de viabilizagdo do projeto politico
pedagogico Institucional e do plano individual de atendimento (PIA) do
socioeducando, a fim de alcancgar o contetdo pedagdégico da medida s6-
cio-educativa, por meio de agdes colaborativas, na obediéncia das orien-
tacdes da equipe multidisciplinar e dos educadores, na participacdo nas
atividades pedagégicas e no cumprimento da medida imposta.

Do Regulamento Disciplinar.

* As san¢des disciplinares, considerando a sua natureza, ndo deverao ser
utilizadas como castigo, mas como conscientizacao das regras atendidas.
Assim, necessita ter acordos definidos com regras claras e estabelecidos
na relagdo do socioeducador e socioeducando.

* Nao havera faltar nem sangédo disciplinar sem expressa e anterior previ-
sao legal ou regulamentar.

¢ A duragao temporal das sancdes disciplinares deve atender ao carater
expresso na sua natureza e levar em consideracdo a condi¢do peculiar do
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desenvolvimento integral do socioeducando.

* Os pais ou responsavel legal pelo socioeducando, cuja pratica de trans-
gressdo disciplinar se imputa, serdo comunicados da ocorréncia, median-
te assinatura em termo préprio, no primeiro dia de visita posterior ao fato
e antes que ela se inicie. O termo sera juntado no prontuario de acompa-
nhamento do socioeducando.

Das transgressdes disciplinares

* As transgressoes disciplinares classificam-se em leves, médias e gra-
ves.

* O socioeducando que concorrer para o cometimento da transgress3do
disciplinar incidira, na medida de sua participa¢do, nas mesmas san¢des
cominadas ao autor.

e N3o hd infragdo disciplinar quando o adolescente pratica a falta:

a) Em legitima defesa;

b) Em estado de necessidade.

* Quando a infragdo disciplinar ocorre em legitima defesa ou em estado
de necessidade, pune-se somente o autor da transgressao, se a infragao
disciplinar for cometida sob coagao irresistivel.

Agora quanto a natureza das transgressdes temos as seguintes:

a) As de natureza leve — sdo consideradas as transgressdes das seguintes
condutas dos socioeducandos:

e Riscar ou fixar qualquer imagem nas paredes;

® Recusar-se a participar das atividades coletivas de limpeza;

* Recusar-se a ingerir o medicamento prescrito;

e Recusar-se a entrar ou sair do dormitério, quando solicitado;

e Recusar-se a participar das atividades sociopedagogicas previstas na

e
FUNDAGAO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE DO PARA B \ 103



UASE.

* Transitar em espa¢o da UASE ndo destinado ao socioeducando, sem
autorizagao;

» Adentrar em alojamento alheio, sem autorizacio;

* Possuir papéis, documentos, objétos ou valores nido cedidos e nio au-
torizados pela UASE.

b) As de natureza Média - sdo consideradas as transgressdes das seguin-
tes condutas dos socioeducandos:

* Propagar noticias, boatos e intrigas que possam perturbar a ordem ou
a disciplina;

e Chutar e bater portas e/ou grades;
* Simular doenga para eximir-se de dever legal ou regulamentar;
¢ Destruir objetos de uso pessoal fornecidos pela UASE;

¢ Levar ao alojamento objetos utilizados nas atividades ou atendimentos
técnicos;

e Jogar lixo nos corredores;

* Comportar-se de forma indisciplinada nas atividades pedagdgicas;
* Desviar ou ocultar objetos cujo guarda lhe seja confiado;

e Dificultar a vigilancia em qualquer dependéncia da UASE;

* Provocar perturbagdes e ruidos, vozerios ou vaias;

* Impedir ou perturbar a realizacdo de atividades pedagégicas, a recrea-
¢d0 ou O repouso noturno;

e Praticar atos de comércio de qualquer natureza;

¢ Trocar de alojamento sem autoriza¢3o;
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* Observar os principios de higiene e asseio pessoal, do alojamento e
demais dependéncias da UASE;

e Deixar de atender a ordem de contagem do socioeducando;

e Atrasar sem justa causa, o retorno a UASE, quando das saidas autoriza-
das;

* Apostar em jogo de azar de qualquer natureza;

* Deixar de submeter-se a revista pessoal, de seu alojamento, bens e per-
tences.

c) As de natureza Grave - S3o as consideradas transgressdes das seguintes
condutas dos socioeducandos:

* Ofender, provocar ou responder de maneira desrespeitosa aos socioe-
ducandos, sociceducadores, professores, servidores em geral e visitantes
com palavras, gestos ou agdes;

* Confeccionar, possuir, negociar ou vender qualquer tipo de objeto per-
furocortante capaz de ofender sua integridade fisica e de outros;

e Causar dano, furtar, destruir ou manter em seu poder, indevidamente
bens de outras pessoas e da instituigdo;

e Jogar objetos solidos ou liquidos contra socioeducandos, servidores em
geral e visitantes atingindo-os ou n3o;

* Agredir fisicamente, ameacar ou caluniar socioeducandos e/ou servi-
dores;

¢ Traficar ou consumir bebidas alcodlicas e outras substancias que cau-
sem dependéncia fisica ou psiquica, salvo medicamento sob prescricdo
médica;

* Praticar ato sexual com emprego de forga fisica ou grave ameaga e/ou

atos obscenos com o intuito de constranger o outro;

* Provocar incéndio em qualquer dependéncia da unidade de atendimen-
L 2
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to socioeducativo;

e Incentivar ou participar de rebelido, motim ou fuga, travar rixas, dispu-
tas ou luta corporal com socioeducandos e servidores.

e Ter em sua posse, utilizar ou fornecer aparelho telefonico, de radio HT
ou similar que permita a comunicagdo com outros socioeducandos ou
com o ambiente externo;

e Induzir ou instigar alguém a praticar falta disciplinar de qualquer natu-
reza;

e Provocar auto-lesdo, devidamente comprovado, atribuindo como ato
de outrem, com intuito de levar a equipe multidisciplinar ao erro;

e Receber, confeccionar, portar, ter, consumir ou concorrer para que haja
em qualquer local da UASE drogas psicoativas ou objetos que possam ser
utilizados em fuga ou movimentos indisciplina interna;

e Danificar ou destruir patrimoénio.

e Nas transgressdes de natureza grave em que se configure novo ato in-
fracional devera ser realizado os procedimentos de ocorréncia policial.

e Todo e qualquer socioeducando que sair das dependéncias da UASE
sem autorizagao, sera considerado como fuga.

Sancgao disciplinares

* Fica vedada a aplica¢do de sangdo disciplinar que possa privar os socio-
educandos dos direitos fundamentais como alimentag¢ao e vestuario, as-
sim como, é terminantemente proibida aplicagdo de incomunicabilidade
e da restric3o de visita de familiares e san¢des que importem prejuizo a
escolarizacdo, profissionalizac3o, espiritualidade e as medidas especiais
de atencdo a saude.

¢ As sancdes disciplinares a serem aplicadas aos socioeducandos podem
ser:

a) Adverténcia verbal;
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b) Repreensdo (adverténcia escrita);

c) Suspensado de atividades recreativas e de lazer;
d) Suspensado de saidas autorizadas;

e) Recolhimento em local adequado e separado.

* A adverténcia verbal é aplicavel a falta disciplinar de natureza leve e
correspondem as sangdes.

* A repreensdo (adverténcia escrita) é sancdo revestida de maior rigor,
aplicavel em casos de transgressao disciplinar de natureza média, bem
como na hipdtese de reincidéncia em falta disciplinar de natureza leve.

* A suspensdo de atividades recreativas e de lazer é sancao disciplinar
aplicavel no caso de reincidéncia ou reiteradas reincidéncias em trans-
gressoes disciplinares de natureza leve e média, ndo podendo ultrapassar
a 15 (quinze) dias.

* A suspensado de saidas autorizadas é sangdo aplicavel em falta discipli-
nar de natureza grave, cometida por socioeducando em cumprimento de
medida socioeducativa de regime semiliberdade, e ndo podera exceder
a 15 (quinze) dias, sem prejuizo das atividades obrigatérias inclusive a
convivéncia familiar e comunitaria.

* O recolhimento em local adequado e separado é sangdo aplicavel em
falta disciplinar de natureza grave, sendo que em primeira aplicagao ndo
exceder a 10 (dez) dias e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada
pelo prazo maximo de 20 (vinte) dias, sem prejuizo das atividades obri-
gatorias.

e O socioeducando, em cumprimento das sangdes previstas na alinea E,
recebera visita em local separado do destinado & visitagao.

e O socioeducando, antes, durante e depois da aplicagdo da sangdo disci-
plinar prevista na alinea E, devera receber cuidados de saude, hem como,
acompanhamento da equipe psicossocial.

* Em situacdes em que o socioeducando serd suspenso das atividades de
esporte, cultura e lazer; suspensdo de saidas autorizadas, e recolhimento

.
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em local adequado e separado deverdo ser intensificados o atendimento
técnico com vista a propiciar a reflexdo sobre as transgressdes disciplina-
res e a retomada de seu projeto de vida.

Colegiado disciplinar

* A aplicagdo da sangdo de qualquer nivel devera ser avaliada por um
colegiado disciplinar composto pelo gestor da Unidade socioeducativa,
membros da equipe técnica (de preferéncia os técnicos de referéncia do
socioeducando) e o coordenador de plantdo em que houve a transgres-
sao disciplinar.

* A decisdo da sang¢do e de sua duragdo levar-se-a em consideracdo a
natureza da sangao disciplinar, apds ouvir o socioeducando e socioeduca-
dores que vivenciaram as transgressoes disciplinares e, se necessario, as
demais pessoas que testemunharam o fato;

* A decisdo quanto a sangdo devera ser o mais breve possivel conside-
rando a natureza educativa e o resultado da reflex3o sobre transgressdes
disciplinar;

* Dependendo da situagdo o colegiado disciplinar podera manter sigilo da
identidade das pessoas que fornecerdo as informagdes quanto as circuns-
tancia das transgressdes disciplinares.

¢ O colegiado disciplinar decidird e planejarda como sera estabelecida a
intensificacdo dos atendimentos técnicos, principalmente nas transgres-
sOes de natureza grave.

= As sanc¢oes disciplinares deverdo ser levadas a termo, assinado pelo so-
cioeducando e colegiado disciplinar, e anexado ao seu prontudrio.

e Em situa¢des em que o socioeducando sera suspenso das atividades de
esporte, cultura e lazer; suspensdo de saidas autorizadas, e recolhimento
em local adequado e separado devera ser intensificado o atendimento
técnico com vista a propiciar a reflexdo sobre as transgressdes disciplina-
res e a retomada de seu projeto de vida.

8.6 GERENCIAMENTO DE CRISE

O gerenciamento de crise é um dispositivo institucional do atendimento
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socioeducativo que entende a crise como um evento ou situacdo limi-
te de conflitos na comunidade socioeducativa. Esse momento exige uma
resposta especial do coletivo de servidores das UASEs com apoio da po-
licia, a fim de assegurar uma solugdo e estabilidade no funcionamento
da Unidade de atendimento. S3o caracteristicas essenciais de uma crise
ou situacdes limite: Imprevisibilidade, urgéncia, ameaca a vida e necessi-
dade de uma postura organizacional ndo-rotineira, de um planejamento
analitico especial, capacidade de implementacdo e consideracdes legais
e especial. Para tanto, o gerenciamento de crise € um processo racional e
analitico de resolugdo de crise/situagdes limite baseado em probabilida-
des. Deve lidar, sob o foco da urgéncia, com complexos problemas poden-
do se manifestar em termos destrutivos. Gerenciar uma crise/situagdes
limite exige a administra¢do e a criagdo de meios para resolver quaisquer
dificuldades que possam alterar a dindmica operacional das UASE.

O gerenciador da crise/situacdo limite e o gestor das Unidades devem
aplicar os recursos necessdrios a antecipacdo, prevencao e resolucdo de
uma crise/situagdo limite com o objetivo de preservar a vida e aplicar a
lei. A preservagdo de vidas deve estar para os responsaveis pelo geren-
ciamento de uma crise/situagdo limite, acima da prdpria aplicacdo da lei
(que pode esperar por alguns meses até que sejam adotados os procedi-
mentos legais cabiveis), ao passo que a perda de vidas é irreversivel.

O trabalhado socioeducativo apresenta como desafio a identificacdo de
niveis de crise/situagdo limite para gerencia-las, a partir do reconheci-
mento de ocorréncias ou fatos isolados que caracterize possibilidade de
situagdes conflituosas e/ou de uma crise instalada, fatos que comprome-
tam a integridade fisica dos adolescentes e servidores, que gerem insta-
bilidade na dindmica das atividades de rotina, ou no funcionamento da
unidade comprometendo a mediata e imediata seguranca de todos.

Niveis de crise/
situagdes limi-

NiIVEIS SIGNIFICADOS

|
i
Baixa Complexidade Atencao ' tes
Meédia Complexidade ) Crise de menor proporGao ‘
;;n;(:oﬁrnpiexﬁldad-e? - ”lnrstﬂla(!a a crise com maior | Visa forne-
gravidade cer subsidios

para atuar nos
eventos que possam comprometer a seguranga da UASE. Esses niveis se-
rao assim definidos:
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BAIXA COMPLEXIDADE: é o momento que surgem indicios claros e prova-
veis para instalagdo de situacao limite. Sao situacdes que podem ter reso-
lu¢do com argumentagao, orientacdo dos educadores sem comprometer
a integridade fisica e moral dos adolescentes/jovens e funcionarios.
Nesse momento a atuac¢do da geréncia e educadores deve ser de forma
preventiva, para manter um clima de estabilidade, assim como, ouvir e
atender os adolescentes/jovens nas suas necessidades, ndo necessitando
de intervenc¢ao especializada (Policia Militar).

MEDIA COMPLEXIDADE: pode ser definida quando a ameaga é superior
a capacidade de resposta da equipe da UASE. Momento que os indicios
ja foram constatados, e ja houve tentativa de superar o evento iniciando
a instalagdo de crise/situacao limite. Nesse momento em que indica a
alteracdo de rotina. Agora a geréncia e coordenacdo ja deve preparar e
acionar as diversas areas (Diretoria de Assisténcia Social, através das co-
ordenagdes; administrativo; geréncia de transporte, etc), pessoas-chaves
e a policia militar (para ficar de prontidao) para o enfrentamento e con-
trole da crise/situacdo limite.

ALTA COMPLEXIDADE: é a situa¢do que ameaga a seguranga e € superior
a resposta de todos os setores da UASE, ou seja, neste momento a crise/
situacdo limites ja estd instalada. A atuacdo dos setores da Unidade nao
é suficiente para a resolugdo. Ha necessidade de agdo integrada da Uni-
dade com o sistema de seguranga publica e outros 6rgaos (juizado, pro-
motoria, defensoria, DATA, CEDECA..) para que o retorno a normalidade
seja garantida com um menor numero possivel de violagcdes as pessoas,
bens e meio ambiente. A situagdo ja ndo pode ser mais controlada so-
mente com as agdes e recursos da unidade, devendo a gerencia articular
com Diretoria de Atendimento Socioeducativo e Presidéncia da FUNCAP a
autorizacdo da entrada Policia Militar, quando possivel através do oficial-
de-dia, primeiramente para negociar e tentar controlar o evento, caso
contrario, usara de forma proporcional a forga.

O processo de gerenciamento de crise busca garantir a integridade fisica,
moral e psicoldgica dos socioeducandos, funcionarios, policiais militares
e visitantes das Unidades Atendimento Socioeducativo - UASE da FUN-
CAP, por meio de agao intersetorial efetivada pela Segurancga Publica do
Estado, através do CIEPAS. Nessa a¢do é estabelecido condutas e linhas
de atuagdo para assegurar a operacionalizacdo do Comando de Policia-
mento Especializado frente as situagdes de quebra da ordem publica nas
Unidades Soécioeducativas. Diante disso teremos como diretrizes:
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a) Padronizagdo dos servigos de policiamento ostensivo em apoio as UA-
SEs;

b) Entrada da Policia Militar nos Centros de Internacdao de Adolescentes
no Estado do Pard a partir de critérios pactuados com a gestdo institucio-
nal das UASEs;

c¢) Realizagdo de acompanhamento técnico de Oficiais do CPE nas UASEs,
a fim de indicar procedimentos que deverdo ser adotados pelas diregdes
para promover a reducdo das vulnerabilidades internas, considerando a
pequena, média e alta complexidade;

d) Apresentacao de procedimentos basicos de seguranca nos Centros de
Socioeducagdo, que propicie condigbes favordveis de trabalho e sadia
qualidade de vida aos servidores e adolescentes submetidos a medidas
Socioeducativas.

e) A proatividade, de forma que as Guarnicdes sejam capazes de se ante-
cipar a cenarios contrarios a ordem publica, identificando-os e aplicando
0s meios reais e necessarios de dissuasdo a qualquer pratica de ato infra-
cional nos interior das Unidades da FUNCAP;

f) O uso progressivo da forga, sob o tripé da legalidade, necessidade e
proporcionalidade, de forma a garantir a integridade e a protec¢éo integral
dos adolescentes submetidos a medidas Socioeducativas e garantindo as-
sim o cumprimento das decisdes judiciais pertinentes a cada pratica de
ato infracional;

j) Reducgdo do risco de fugas de adolescentes submetidos a medidas So-
cioeducativas por intermédio de agdes policiais que envolverdo opera-
¢Oes pontuais, bem como, utilizando o policiamento ordinario em pontos
predeterminados, através de dados estatisticos e considerados de alta in-
cidéncia criminosa, buscando propiciar um ambiente favoravel e seguro
para os servidores responsaveis pela guarda e seguranca dos socioedu-
cando das Unidades da FUNCAP;

" 8.6.1 Intervencao policial militar nas UASEs

No processo de gerenciamento de crise cabera exclusivamente a Policia

Militar a garantia da seguranca externa, com a atuagdo diuturna de poli-
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ciais militares fardados, armados e treinados, para tal estara disposto:

* A Policia Militar serd comunicada em até 24h, quando possivel, para
providenciar escolta policial;

e Rondas didrias nas UASEs, de forma que os Oficiais procedam a contato
direto ou indireto com os gerentes das Unidades pelo menos duas vezes
por dia;

* Os Oficiais-de-dia ao realizarem as rondas dever&o ficar atentos a qual-
quer movimentac¢do que fundamente revistas nos alojamento, mantendo
contato com os gerentes, sugerindo a entrada dos policiais militares para
os procedimentos de revista;

* Os Policiais Militares somente adentrardo as UASEs, mediante autori-
zacao da Geréncia, registrando em Livro de Parte a tomada de decisdo,
quanto a entrada ou ndo, nos alojamento, das Unidades Socioeducativa;

e Os Oficiais deverdo orientar a Geréncia das Unidades a fazer contato
190, para registro das ocorréncias, mesmo que a a¢do seja agilizada pelo
contato direto com o telefone funcional do Comandante e Oficial-de-dia a
CIEPAS, com o fito de gerar protocolo e lancamento em Boletim de Ocor-
réncia da Policia Militar - BOPM.;

* Quando da entrada nas Unidades Socioeducativas, o Oficial devera re-
gistrar toda e qualquer situagdo que venha fragilizar a seguranca, para
registro em Livro de Parte;

* Sera confeccionado a cada quinze dias, relatério minucioso das acdes
da Policia Militar referente as rondas nas Unidades Socioeducativas, sem
prejuizo do lancamento rotineiro em Boletim de Informacdo (BINFO), re-
passando copia do relatério a FUNCAP para conhecimento;

* O Comando de Policiamento Especializado, mediante contato prévio
com a Presidéncia da FUNCAP, realizard visitas técnicas as Unidades so-
cioeducativas, de forma orientar os servidores a promover a redugdo das
vulnerabilidades internas;

* Serdo promovidos encontros de aproximacdo entre a Dire¢do das Uni-
dades Socioeducativas e os Oficiais do CPE, apds a andlise dos Relatdrios
encaminhados pelo Comandante da CIEPAS, para discussdo técnica sobre
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a seguranca aplicada as Unidades Socioeducativas;

* Logo que tiver conhecimento da ocorréncia de fugas ou tentativas de
fugas, bem como qualquer situagdo contrdria a ordem publica vigente, o
Oficial-de-dia devera:

I- Comunicar o Comandante da CIEPAS e dirigir-se ao local, providencian-
do levantamento prévio da situagdo, conforme o item 3;

IlI- Analisar a situagdo e tomar decisdo se adentrard a Unidade somente
com sua guarnicdo tatica, ou acionara via CIOP o apoio da ROTAM, tudo
mediante contato prévio com o Comandante da CIEPAS;

Ill- Apreender os instrumentos e todos os objetos que tenham relacdo
com o fato, fazendo-se referéncia dos mesmos;

IV- Colher todas as provas que sirvam para o esclarecimento do fato e
suas circunstancias, registrando tudo que estiver relacionado a fuga ou
a tentativa de fuga, de maneira que se emita parecer e relatério técnico
relativo a policia ostensiva, a preservagao da ordem publica e as situacdes
de conflitos e de pénico no ambito de sua competéncia;

e Uma Viatura ficard em PB (Ponto-base) as proximidades das Unidades
que apresentam maior vulnerabilidade, pela FUNCAP, somente saindo do
local para atendimento de ocorréncia e troca de guarnigio;

* Aviatura rondante do Oficial-de-dia realizara rondas em todas as Unida-
des da FUNCAP, operacionalizando a auséncia das viaturas supracitadas
enquanto ocorrer o atendimento das demandas do CIOP;

* O policiamento as proximidades dos Centros de Internagdo devera
ser alocado em vias determinadas, de forma a cobrir os pontos criticos
identificados nas adjacéncias, intensificando abordagens a transeuntes
e veiculos, principalmente motos e bicicletas, que estejam transitando
em fundamentada suspeita, utilizando armamento, coletes e radios de
comunicagao, tudo devidamente registrado para lancamento em Boletim
de Informagdo (BINFO);

* O policiamento a pé deverd ser realizado em guarnicdes de 03 PM’s
(patrulhas), de forma a cobrir os pontos vulneraveis das ruas adjacentes,

realizando e intensificando abordagens a ciclistas e motociclistas que uti-
&
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lizam esses meios de locomogao para o cometimento de crime, e incur-
soes sempre armados, com coletes e portando radios de comunicagdo;

® Os Oficiais de dia deverao adotar todas as medidas para que as ordens
sejam fielmente cumpridas e o efetivo, armamentos e equipamentos e os
meios materiais sejam empregados de forma racional, sem excesso;

* Para efeito de prisdo ou detengdo de qualquer individuo, especialmente
de adolescentes e jovens, devem ser observados os preceitos constitucio-
nais, encaminhando-os as Seccionais e DATA, respectivamente;

e Haverd reunides periddicas para avaliacdo do Plano empregado, de
acordo com ordem cronoldgica previamente discutida entre os responsa-
veis pela execugdo, tendo que ser apresentado relatérios das agdes para
remessa ao CPE;

* Os Oficiais e pracas envolvidos deverdo considerar, dentre outros, os
seguintes aspectos:

- Maxima integracao da CIEPAS com a FUNCAP e seus servidores para
conjugacdo de esforgos e aprimoramento das arestas que a dinamicidade
do evento exigir;

- Padronizagao e procedimentos;
- Economia de meios;
- Eficacia e eficiéncia na prestagdo dos servigos.

¢ A logistica da agdo ficard a cargo dos gestores de cada unidade e érgdos
envolvidos

¢ Os casos omissos serao resolvidos pelo Comando do CPE e Presidéncia
da FUNCAP.

e Qualquer suspeita de tentativa de fuga ou agressoes contra o corpo de
servidores, bem como atritos entre os socioeducando, ensejara o aciona-
mento imediato de guarni¢do da Policia Militar para o necessario apoio
na verificagdo da situagdo, mesmo que ao final se constate ndo se tratar
de nenhuma acdo contraria ao bom andamento do servigo e ao final ela-
borar Relatério de Situagao unico para a Policia Militar e FUNCAP, perma-
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necendo a divergéncia fazer o langamento da divergéncia de cada um;
AtribuigGes de seguranca da FUNCAP

¢ Cépia atualizada da Planta da estrutura fisica, elétrica e hidraulica do
prédio da Unidade;

* Manter desimpedido os acessos as caixas d’ dgua, a caixa central de
energia e ao registro geral de cada ala;

* Manter lista atualizada de todos os funcionarios da unidade, constando
nome, fungdo, turno e local de atuacdo dentro da unidade, contendo en-
derego, telefone para contato;

* |dentificar os funcionarios através de crachas diferenciados por cores,
por nivel de acesso.

* Manter atualizada as listas de socioeducandos que se encontram cum-
prindo medidas socioeducativas, informando o quantitativo em cada alo-
jamento;

* Garantir a capacidade de contato imediato com 6rgdos de suporte: man-
ter lista telefénica com o telefone institucional e celular da presidéncia da
FUNCAP, diretoria técnica da FUNCAP, Comandante da CIEPAS, Oficial-de-
dia a CIEPAS, Corpo de Bombeiros, Servicos de Satude de Emergéncia, Juiz
e Promotor da Vara da Infancia e Juventude e Unidades da Unidade;

» Cada geréncia devera designar servidor, preferencialmente o coordena-
dor de plantdo, que sera treinado para atuar nas primeiras conten¢des de
negociacdes e gerenciamento de crises, até que se faca presente autori-
dade policial;

» Cada geréncia devera manter uma lista de nomes de funcionarios que
deverdo sair imediatamente de dentro da Unidade em casos motim, re-
belido ou qualquer tipo de disttrbio que aflore dentro da Unidade;

* Em casos de necessidade, a geréncia da Unidade, podera acionar servi-
dores para reforgar e auxiliar a crise;

* Manter o corddo de isolamento durante as negociacdes, afastando im-
prensa, familiares e pessoas-da comunidade as proximidades;
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uma atuacdo pautada na segurancga preventiva respaldado pelo Estatuto
da Crianga e do Adolescente, Sistema Nacional do Atendimento Socioe-
ducativo — SINASE, Projeto Politico Institucional, Proposta pedagdgica e o
Regimento Interno da UASE.

* Deverd disponivel pela Geréncia, uma sala para o Grupamento Tatico
da CIEPAS-GTAC, a fim de elaborar a melhor maneira para interceder na
situagao;

g,

e Quando possivel, quando a crise ja iniciada, retirar materiais que pos-
sam ser utilizados como téxicos (medicamentos), armas (pedagos de fer-
ros, facas, cordas, laminas de barbear, espelhos etc.), barricadas (mesa,
cadeira);

Selecdo para coordenacdo

i ——

A equipe de educadores discutird e propora uma lista triplice dentre os
educadores da UASE, cada proponente elaboraréd uma proposta de traba-
lho que sera apresentada e analisada pelo gerente a quem cabera definir.
Ndo havendo desempenho satisfatério o gerente devera elaborar uma
avaliagao justificando o nosso processo de selec3o.

* Coletar o maximo de informacgdes a respeito do local da crise, nimero |
estimado ou exato de socioeducandos envolvidos, existéncia de refém,
existéncia de armamento, identificagdo do lider ou mentor da crise, obje- |
tivo dos socioeducando, todas estes levantamentos servirdo para auxiliar : 1

Bk & .
a etjulpe do GTAC erfil da coordenagado de equipe

s Apoic de.Corpo de Bombeitos ° » Lideranca: ser referéncia e capaz de conduzir o grupo designando-lhes
i J ungdes visando atingir os objetivos da equipe quanto a seguranga pre-
v ‘entiva das UASEs da FUNCAP.

e Apoio da SAMU;

* Dinamismo: desenvolver a capacidade de produzir resultado de forma
1gil e com competéncia, envolvendo a equipe para alcangar os objetivos
1o projeto institucional.

e Realizar anotag¢des de tudo que aconteceu durante a crise para auxmar
na confec¢do do Relatério;

ey i,

e Encaminhar release a imprensa; < AL ;
P ! ) : » Perspicacia: ter a acuidade de perceber e resolver as dificuldades ob-
. : 5 . ) = servando com presteza as questdes compl i i in-
* Reunir as equipes empregadas durante a crise realizando um estudo de . Al P q e PICHER € QUIRITS parSinpies I
situagdo, avaliando as falhas e acertos cometidos durante a agdo; ’ 5
| i i e ”
. + Compromisso: assumir a responsabilidade com a missdo institucional,

A D OS NAS UASE ¢
8.7 COORDENACOES DE PROCESS : 3 ! abendo seu dever enquanto lider; compromisso de assumir as tarefas

: 5 - r / \a drea da seguranca preventiva a luz do gi i i
O coordenador de equipe dentro da estrutura organizacional Do aten- ' B 5.8 ; . tazey pedagggice Noerans) &
; acado nos direitos e deveres dos socioeducandos.

dimento socioeducativo € um cargo em comissao, sendo indicado pelo)
gerente da UASE. O profissional devera agregar um perfil de lideranca
e comprometido com a defesa dos Direitos Humanos. Devendo ter na’
sua atuacdo de forma dinamica, perspicaz, compromisso com o trabalho,
espirito de equipe, e, acima de tudo ser uma referéncia para seu grupo e
para os socioeducandos.

tribui¢des da coordenacgio de equipe

B e L U

Coordenar a equipe no seu horario de plantdo, devendo assegurar diu-
drnamente, o cumprimento das atividades diarias programadas pelos
2tores pedagogico e técnico, devendo realizar um trabalho preventivo
‘e preservacgado da integridade fisica e mental dos adolescentes e demais
funcionarios;

L)

o

o x

Cabe ao coordenador liderar o grupo com a perspectiva de garantir as |
atividades pedagdgicas nas UASEs de forma segura, devendo ter a visdo
de futuro quanto a possiveis ocorréncias de situacdes e trabalhar com a
equipe para que ndo venha acontecer situa¢des de crise, estabelecendo .

* Dinamizar a divisdo das tarefas, responsabilidades e autonomia para

L]
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equipe, tendo como ferramenta de atuagdo reunides para planejar e ava-
liar a execugdo das atividades socioeducativas;

e Liderar o desenvolvimento do trabalho de forma integrada, dialogando
com os demais setores sobre seguranga preventiva;

 Participar ativamente do conselho gestor sendo propositivo com medi-
das de seguranca preventiva;

e Conhecer de forma aprofundada as normas e procedimentos disciplina-
res que norteiam o cotidiano da UASE;

e Ter conhecimento das leis que regulam o atendimento socioeducativo
(ECA e SINASE)

e Participar de reunides de multiprofissionais e com os demais setores da
UASE para direcionar as acdes de seguranca e pedagdgica;

e Coordenar atividades externas da equipe que envolva o acompanha-
mento aos adolescentes;

e Marcar e reafirmar a posi¢gdo dos educadores no pélo direcionador da
relagdo educador /educando;

e Estabelecer praticas de vistoria nos espacos para antecipar a possivel
tumulto no interior das Unidades;

¢ O coordenador juntamente com a geréncia da UASEs deverdo solicitar o
apoio da Policia Militar para a realizacdo de revistas de rotina nos interior
das alas e dormitérios dos socioeducandos;

e Coordenar a realizagdo de revistas estruturais em todos os comparti-
mentos utilizados pelos socioeducandos. A revista deverd ocorrer de duas
maneiras distintas, uma ocorrendo de forma rotineira e outra minuciosa;

e Mediar com grupo os possiveis conflitos de relacionamentos entre os
profissionais que estdo sob sua coordenacado ou entre aqueles e os socio-
educandos, através de intervencao dialogada;

e Controlar os materiais pedagdgicos utilizados nas oficinas, escola, re-
creacgdes, visando prevengao e efetivagao seguranga das atividades;
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e Fiscalizar a preservagdo predial, bem como informar ao gestor ou ao
administrativo as necessidades de conserto das instala¢des;

e Fiscalizar as condigdes de higiene ambiental de toda a UASE e quan-
do detectado condigdes adversas solicitar de imediato material e pessoal
para garantir condi¢des de salde as pessoas que convivem no espaco;

e Coordenar a transferéncia de adolescente para outras localidades de
acordo com a sentenca judicial, ou, para outras UASEs da FUNCAP;

e Coordenar e organizar o acesso, a revista humanizada/digna e a perma-
néncia dos familiares nas visitas semanais;

e Participar do processo de acolhimento do socioeducando com a fina-
lidade de esclarecer as normas de seguranga, apresenta-lo nos setores
proporcionando ambiente acolhedor;

e Participar de estudos de casos e contribuir com a constru¢do do PIA dos
socioeducandos;

* Coordenar o repasse de plantdo adotando os seguintes procedimentos:
relatar diariamente, em livro de ocorréncia especifica, todas as acdes re-
alizadas no transcorrer de cada plantdo, realizar a leitura das ocorréncias
dos educadores, conferir e repassar o material, registrar e repassar para
o sucessor o material checado;

* Organizar e supervisionar a escala de posicionamentos praticos e estra-
tégicos e conforme o efetivo existente;

* Planejar juntamente com a equipe técnica e coordenar atividades no
periodo entre o entardecer e o recolhimento, assim como nos finais de
semana e feriados evitando sentimento de isolamento e solid3o;

e Conhecer e ter croquis com o detalhamento dos diversos espacos e am-
biente da UASE, bem como equipamento e materiais existente em cada
comportamento que se desenvolva as atividades pedagdgicas com os so-
cioeducandos e familias;

 Mediar as analises de aplicagdo de conten¢des para os socioeducandos,

sendo esta o ultimo recurso de san¢do, devendo ser usada em situagdes
*
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extremas onde coloque em risco a sua integridade fisica ou de outrem;

e Estabelecer um fluxo na comunicagdo educadores e socioeducandos
favorecendo o bom andamento do trabalho e a manuten¢do de um
clima de entendimento e paz e, sobretudo coibindo e evitando todo
e qualquer tipo de tratamento vexatério, degradante ou aterrorizante
contra os socioeducandos;

e Estruturar, organizar e investir em medidas de prevencdo das situagdes-
limite (brigas, quebradeiras, motins, fugas, invasdes, incéndios, agressoes
e outras ocorréncias desse tipo) visando a intervengdo estratégica da se-

guranca preventiva;

» Acessar, diariamente, a sala de monitoramento eletrénico para prevenir
e esclarecer intercorréncias que coloque em risco a seguranca da UASE;

e Executar outras tarefas correlatas a critério do Superior imediato;

* Desempenhar o papel de interlocutor do educador com a equipe técni-
ca, geréncia e demais setores; verificar

e Elaborar relatdrios de intercorréncias, principalmente aquelas referen-
tes as situacoes limites e violagoes de direitos, ocorridas no plantao;

e Realizar avaliacdo periddica da equipe que coordena;

e Subsidiar a equipe técnica com informagdes referente a participacao,
comportamento dos socioeducandos nas atividades realizadas;

e Participar das atividades de formagado continuada objetivando seu apri-
moramento profissional;

eProcurar sanar eventuais duvidas fornecendo informacgoes de forma a
contribuir para a integracao setorial;
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A consolidacao efetiva do PPI exi-
ge praticas e compromissos so-
ciais, n3o apenas de profissionais,
mas compromisso de governo e de
Estado. Praticas com concepcoes
vingativas, coercitivas, corretivas,
assistencialista e carceraria nao
contribuem para a efetivacao do
PPI no cotidiano de cumprimento
das medidas socioeducativas, con-
siderando que ele esta referencia-
do em uma concepcao de Estado
Laico e Republicano que investe
em processos de socioeducacao. ~
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REFLEXAO DO PROCESSO

Como consideragdo importa destacar
que o PPl é uma proposta construida
coletiva e cotidianamente, fruto de
um novo contexto conceitual e poli-

tico na area do Direito da Crianca e

' do Adolescente, em que se vivencia

esse momento historico na perspec-

tiva de estabelecimento de um novo

C/ f\ contetido e método nas praticas do

atendimento socioeducativo.

Esta nova pratica traz como base o

compromisso de reconhecimento

™ das conquistas da Constituicdo Fe-

/ deral (a nossa Constituicao Cidada,

como muitos de nds denominamos e

reconhecemos) e do ECA, que preci-

sam ser operacionalizadas de forma

efetiva, para ndo cair em descrédito por parcelas significativas da socie-

dade, e nem validar posi¢des conservadoras, que fazem combates siste-

maticos dessas conquistas, que tém uma base comum, a reafirmacao dos
Direitos Humanos de adolescentes e jovens.

O PPI é referenciado por esses instrumentos legais conquistados. Ele é, na
verdade, uma estratégia que foi definida nos diversos féruns da comuni-
dade socioeducativa no Estado do Pard, na contribuicdo das universida-
des e do SGD. Nesse processo de discussdo e reflexdo em que servidores,
adolescentes e jovens que cometeram algum ato infracional e seus fami-
liares, técnicos, 6rgdos de controle social, ONGS, drgios de governo e de
Estado participaram.
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A consolidagdo efetiva do PPI exige praticas e compromissos sociais, nio
apenas de profissionais, mas compromisso de governo e de Estado. Pra-
ticas com concepgdes vingativas, coercitivas, corretivas, assistencialista e
carcerdaria ndo contribuem para a efetivacido do PPl no cotidiano de cum-
primento das medidas socioeducativas, considerando que ele esta refe-
renciado em uma concepgdo de Estado Laico e Republicano que investe
em processos de socioeducacao.

Para tal, a participacdo de todos deve ser proativa, particularmente dos
profissionais das diversas UASEs da FUNCAP. E preciso ousar para quebrar
praticas e culturas carcerdrias, vingativas e repressivas, ainda muito pre-
sente em institui¢des totalitarias, como as socioeducativas. Aquelas cos-
tumam se expressar na violagdo direitos, na violéncia e no desrespeito, o
que pouco tem contribuido para a reinsergdo de adolescentes e jovens.
Portanto, uma proposta politica institucional ndo é e nem deve ser uma
receita, uma cartilha ou qualquer outra coisa parecida, mas o inicio de
outros processos e metodologias criativas e inovadoras que venham for-
talecer e/ou supera-la no fazer educativo.
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